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Belajar Wakaf 
dari Tetangga 

Sebuah Catatan Pembuka 

Masj id Bencoolen d i Singapura i t u t idak t^ rlalu besar 

u n t u k u k u r a n masj id. Leb ih tepat disel: j t musala 

karena u k u r a n n y a yang m u n g i l . Mas j id ini seperti 

menjadi t u m p u a n bangunan yang menjulang d i atasnya. 

Namanya Somerset B u i l d i n g , sebuah apartenu;-!!. 

Apar temen i n i adalab aset wakaf y a n g dikelo a Majelis 
Ugama Is lam Singapura (MUIS) , atau M U " - n.'.i u m a t 
Islam Singapura. A p a r t e m e n i t u dikelola oleb y: crusabac n 
swasta y a n g d i t u n j u k oleb M U I S lewat u n i t us,3banya, 
Waress Investment Pte L t d . 



Sebelum menjadi apartemen, aset wakaf i t u banya 
berupa masj id. Wakaf i t u berasal dar i kalangan pedagang 
m u s l i m asal India yang b e r m u k i m d i Singapura. 
Setelab Singapura merdeka, pemerintab m e m b e n t u k 
d a n m e n u n j u k M U I S sebagai otoritas y a n g mengatur 
aktivitas k a u m m u s l i m i n , termasuk kegiatan ekonomi . 
Penunjukan i t u dimanfaatkan otoritas u m a t Is lam i t u 
dengan pengelolan secara profesional. 

Selain mengatur zakat, M U I S berfokus mengelola 
wakaf . Mereka mendobrak k e j u m u d a n wakaf yang 
d u l u n y a banya berupa masj id dan tanab. Kebutuban 
p r o p e r t i yang t i n g g i d i Singapura, ba ik u n t u k r u m a b 
t inggal m a u p u n perkantoran, membuat M U I S m a k i n 
bersemangat berinovasi . 

Mereka tak segan mengubab masj id menjadi kawasan 
bisnis, kendat i tetap mempertabankan keberadaan 
masj id. Salab satu contobnya Mas j id Bencoolen tadi . 
Mereka juga berani menyewakan aset wakaf t i d a k 
strategis ke pengusaba da lam k u r u n w a k t u p u l u b a n 
tabun. Has i l sewa dibe l ikan aset b a r u d i lokasi yang 
strategis. Tujuannya mengbasi lkan pendapatan yang 
akan menambab aset wakaf dan dana u n t u k d a k w a b 
Is lam. 

Strategi tersebut tokcer. Pengelolaan aset wakaf 
mengbasi lkan jutaan dolar keuntungan. Babkan aset 
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w a k a f bertambah. Bukan banya kalangan n-ii s l im yang 

terperangab, M a n t a n Perdana M e n t e r i Singapura, Gob 

Cbok Tong, m e l i r i k aset m u s l i m i n i . la iru; i n b e r i k . m 

perbatian terhadap wakaf. la sampaikan ketetPrrikannya 

i t u ket ika ada konferensi wakaf i n t e r n a s i c n ; ! pada 

2007. Babkan ia menantang dana-dana wakaf d i luar 

Singapura agar diinvestasikan d i Singapura. 

Gob C b o k Tong sadar, ekonomi Singa[)ura akan 
melambat seiring warganya yang menua. M a k a barus 
ada f o r m u l a b a r u m e r a m u perekonomian Sin ^ajmra. Ia 
mel ihat pengelolaan wakaf menjadi salab satu daya tar ik 
yang bakal member ikan angin segar u n t u k ptn l u m b u b a n 
e k o n o m i Singapura. 

Ibarat pasar, perbatian Gob Cbok Tong b u l i a n pasar 
kaget. Jaub sebelumnya M U I S d iber ikan k i m u d a b c n 
dan kelonggaran. Salab satunya membebasTari pajcik 
u n t u k pendapatan yang dihas i lkan aset w a k a l . Kendat i 
Singapura b u k a n di jalankan dengan syaiiak Islam, 
n a m u n otoritas Singapura lebib fair dan iTienjunjur g 
akal sebat kepada u m a t Islam. Mereka t idak melihat 
u m a t Is lam yang minori tas sebagai ancam.an n a m u n 
u s t r u sebagai aset negara yang barus d i l ' i i r l a k u k a n 

i s a m a dengan k e l o m p o k la in . 

Bagaimana wakaf d i Indonesia? Sepertinya kita barus 
mengelus dada. Aset wakaf d i negara k i ta j a u h rnelebilii 



aset wakaf d i Singapura. N a m u n hasilnya j a u h tert inggal 
ke t imbang aset wakaf negeri Singa tadi . Sunggub ironis . 

Wakaf b u k a n ibadab baru yang d i t e m u k a n belakangan. 
Wakaf t u r u n t e m u r u n d i w a r i s k a n m u s l i m p e n d a b u l u . 
Babkan penerapan wakaf d i Singapura d i m u l a i 
pedagang m u s l i m asal Palembang, Sumatera Selatan. 
N a m u n perkembangan wakaf d i sana lebib mutakbir . 

Aset wakaf d i Indonesia banyak berupa masj id atau 
tanab yang t idak p r o d u k t i f . Beberapa juga d i w a k a f k a n 
u n t u k kegiatan non-komers i l . K e j u m u d a n pengelolaan 
w a k a f disebabkan regulasi yang lamban berkembang. 
Otoritas Is lam d i Indonesia terlambat mel ihat wakaf 
sebagai aset yang berharga. 

Pu luban t a b u n wacana e k o n o m i Is lam di l iba t banya 
sekadar zakat, infak, sedekab d a n anti-r iba. Padahal 
wakaf m e n y i m p a n kedabsyatan. Kesadaran i n i b a r u 
ter l ihatbelakangan i n i . M u n g k i n saja setelab pengelolaan 
wakaf d i negara tetangga, sebut saja Singapura, u n j u k 
keberbasilan. 

Alhamdulillah, nasi b e l u m menjadi bubur . Tetap ada 
w a k t u mengubab d a n m e m p e r b a i k i keadaan. Syaratnya 
semua kalangan m u s l i m babu-membabu. Terutama 
u m a t Is lam yang berada pada posisi regulator d a n 
pengelola wakaf . 
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Mandegnya perkembangan disebabkan al . i tan yang 

t idak ramab terbadap wakaf. Banyaknya konsl i t i ; si yang 

berbelit-belit , berbau pasal karet, dan t u m f m n g t i n d i b 

menyebabkan pengelolaan wakaf t e rb impi t . ]katat u n t i i k 

integritas t i d a k masalab, tetapi ketat yang rnj^mbuat 

kebingungan j u s t m menjerat perkembangan v\^akaf. 

Konst i tus i t i d a k ramab wakaf d i a k u i banyak pengelola 

wakaf . Lebib tepatnya b d a k ramab pada kegiatan 

e k o n o m i yang berorientasi filantropi. Wakaf adalab 

salab satu filantropi Islam. Misalnya, peTn[)anguncin 

Rumab Sebat Terpadu m i l i k D o m p e t Dbuafa c: i Parung, 

Kabupaten Bogor, Jawa Barat. Rumab sakit gratis y a n g 

d i p e r u n t u k k a n k a u m fakir m i s k i n i t u tetap eiikenakcin 

Pajak Pertambaban N i l a i (PPN). N i l a i aanguuctn 

r u m a b sakit yang mencapai p u l u b a n milic r m(?mbuat 

tanggungan pajak juga mencapai m i l i a r a n nqr'iah. 

Padabal manfaat r u m a b sakit i n i meringaiakari beben 

masyarakatyang art inya negara i k u t t e r b a n t u Znpi apala b 

b u k t i dan wacana yang c u k u p jelas menggombarkan 

kemanfaatan i t u . Tob, regulasi tetap tak bcranjak. 

Regulator m e n u t u p mata pada kasus yang seharusn}'a 

mendapatkan porsi yang tepat u n t u k diperbat ikan. 

Buruknya regulasi merembet pada pengelolaan wakaf . 

Seperti tak ada baban bakar berinovasi , pengelolaan 



wakaf jalan d i tempat. Tidak ada terobosan. A k i b a t n y a 

masyarakat t idak pernab teredukasi tentang wakaf . 

Pengetabuan tentang f i lantropi Is lam banya sebatas 

mengentaskan kemiskinan, membantu fakir m i s k i n . 

Ibarat permainan game, f i l an t ropi Is lam digambarkan 

sebagai cara b e r m a i n bertaban alias defensive. 

Cerita pengelolaan wakaf d i Singapura adalab gambaran 

f i l a n t r o p i Is lam bersifat offensive. A p a y a n g disasar? 

E k o n o m i masyarakat. Dengan wakaf, pengangguran 

bisa d i k u r a n g i , lapangan kerja bisa tercipta, e k o n o m i 

biaya mabal bisa di tekan, m o n o p o l i jabat bisa d i l a w a n 

d a n u jungnya kontr ibus i pada p e r t u m b u b a n ekonomi . 

Rangkaian b u k t i i tu lab yang k a m i b a d i r k a n d a l a m 

b u k u i n i . Cerita sukses wakaf d i Singapura k a m i sajikan 

det i l . Kisab sukses l a i n d i negara T i m u r Tengab yang 

telab mengembangkan wakaf ratusan t a b u n juga k a m i 

badi rkan . 

Sebelumnya k a m i ajak pembaca menye lami cerita wakaf 
p u l u b a n abad si lam. Kesadaran wakaf member ikan 
d a m p a k e k o n o m i yang besar telab d ike tabui oleb 
p e n d a b u l u . Cerita tentang kesadaran i t u , misalnya, 
menjadikan pengelolaan wakaf menjadi strategi p o l i t i k 
kbal i fab era Is lam kedinast ian da lam mengelola 
ekonomi . 
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A p a p u n m a k s u d d a r i strategi tersebut, goi'esar wakaf 

bertaban bingga saat i n i . Misalnya, berbeniul i sekolab, 

universitas, pasar, bingga masj id yang megari. St m u a i t u 

menjadi b u k t i otent ik bagi umat Is lam sekaj-aiig d a n d i 

masa mendatang, kbususnya Indonesia, bal iwa wakaf 

t idak bisa d i p a n d a n g sepele. 

K i n i , perkembangan wakaf t idak ada yang membL-ndung. 

Inovasi terus bergul i r dengan segala keterlcatasannya. 

D a l a m b u k u i n i jenis dan inovasi i t u k a m i pi lah c an u r a i 

dengan r inc i . Tujuannya pembaca dapat marribedakan 

dengan tegas jenis wakaf . M u l a i d a r i wakaf sc sial, wakaf 

p r o d u k t i f , b ingga wakaf tuna i . 

B u k u i n i akan sangat berarb j ika setelab mt?ml:»acanya, 

pengetabuan wakaf pembaca bertambah. Syukur 

alhamdulillah j ika kesadaran i t u menggugal i semangat 

berwakaf. I lustrasi tentang potensi w a k a l m u s l i m 

Indonesia yang mencapai t r i l i u n k a m i sajika n cli akbir 

b u k u i n i . Dengan gambaran sederbana i i u , semoga 

tetap m e n g b i d u p k a n api barapan perbaikan ekonomi . 

Yakinlab, wakaf dapat berkontr ibus i nu3[n|:»erbaiki 

e k o n o m i bangsa yang masib berkutat dengan pekerjaan 

rumab, mengurangi j u m l a b pengangguran d a n 

kemiskinan. Selamat membaca. 
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Tanah Wakaf 
Pertama Rasnl 

Kata k u n c i wakaf adalah kemajuan, peninpx . i tdn eko

n o m i umat , bantuan kepada fakir m i s k i n . ]<k -.i m p u l a n 

itu b u k a n bersifat final, wakaf d a n pengt.dol.iann^a 

masib terus Berevolusi yang berart i berke'ri :)ang dan 

:entu saja menyisakan evaluasi d i da lamny a. M a r i k i i a 

i:engok awal m u l a sejarab m u n c u l n y a wakaf. 

Wakaf berasal d a r i babasa arab waqf yang berart i al-
liabs. M e r u p a k a n kata berbentuk masdar {infiniliz'e noun) 
v a n g berart i menaban, berbenti , atau d i a m . A p a b i l a zvaiif 
d i b u b u n g k a n dengan barta seperti tanab atau l^iriatang, 
loaqf berart i pembekuan bak m i l i k untub. manfaat 
tertentu. 
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A d a dua pendapat d i kalangan ahli yur i sprudens i Is lam 
(fuqaha') tentang siapa yang pertama k a l i melaksanakan 
wakaf . Salah satu pendapat ya i tu menganggap wakaf 
d ikenal sejak Rasulullah hi j rah ke M a d i n a h , tepatnya 
pada t a h u n kedua H i j r i a h . Pendapat i n i berisi babwa 
b e n t u k wakaf Rasul berupa tanab m i l i k n y a u n t u k 
d i b a n g u n k a n masj id. 

Pendapat i n i berdasarkan badits yang d i r i w a y a t k a n 
U m a r b i n Syabab d a r i ' A m r b i n Sa'ad b i n M u ' a d . Ia 
berkata: " D a n d i r i w a y a t k a n dar i U m a r b i n Syabab, 
d a r i U m a r b i n Sa'ad b i n M u a d berkata: " K a m i bertanya 
tentang m u l a - m u l a wakaf dalam Islam? Orang M u b a j i r i n 
mengatakan adalab wakaf Umar, sedangkan orang-
orang Ansor mengatakan adalab wakaf Rasulul lah 
SAW." (Asy-Syaukani : 129). 

Contob wakaf l a i n oleb Rasulullah y a i t u bel iau 
m e w a k a f k a n ketu jub k e b u n k u r m a d i M a d i n a h pada 
t a b u n ketiga H i j r i a h . K e b u n i t u d i antaranya k e b u n a'raf, 
shafiyah, dalal, dan barqah. Pendapat l a i n tentang wakaf 
menyebut sababat N a b i , U m a r b i n Kbatab, sebagai 
m u s l i m pertama yang m e w a k a f k a n bartanya. Pendapat 
i n i berdasarkan badits yang d i r i w a y a t k a n I b n u U m a r 
R A . 

Isinya: "Babwa sababat Umar, memperoleb sebidang 
tanab d i Kbaibar, k e m u d i a n U m a r mengbadap 
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Rasulullah meminta petunjuk, U m a r berkala : " H a i 

Rasulullah, saya mendapat sebidang tanab di KTiaibar, 

saya b e l u m mendapat barta sebaik i t u , maka apakcib 

yang engkau perintabkan kepadaku?" basulullcib 

bersabda: Bila engkau suka, kau taban tar a l i i nj, dein 

engkau sedekahkan, t idak di jual , t idak dihiba hkan dcin 

t idak d i w a r i s k a n . " 

La lu , m e n u r u t I b n u Umar, " U m a r menyedekahj<:ann)'a 
(basil pengelolaan tanab) kepada orang-or<mg fakir, 
k a u m kerabat, bamba sabaya, sabilillab, I b n u sabil dan 
tamu. D a n t idak di larang bagi yang menge lola wakaf 
makan d a r i hasilnya dengan 
cara yang baik (sepantasnya) 
atau member i m a k a n orang 
lain dengan t idak bermaksud 
m e n u m p u k bar ta" (HR. 
M u s l i m ) . 

Cerita wakaf U m a r berlanjut, 
y a i t u kisab A b u Tbalbab 
yang m e w a k a f k a n kebun 
kesayangannya, hair aha. 

iDelanjutnya sababat yang l a i n 
m e n y u s u l menerapkan wakaf 
.seperti A b u Bakar dengan 
wakaf tanabnya d i M e k k a b 
u n t u k anak keturunannya 

Bila engkau 
suka, kau 
tahan tanah 
itu, dan 
engkau 
sedekahkan, 
tidak dijual, 
tidak 
dihibahkan 
dan tidak 
diwariskan/ 
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yang datang ke kota i t u . Utsman menyedekahkan 

hartanya d i Khaibar. A l i b i n A b i Tbalib juga m e w a k a f k a n 

tanabnya yang subur. 

M u ' a d z b i n Jabal mewakafkan rumabnya, y a n g populer 

dengan sebutan Dar Al-Anshar. K e m u d i a n pelaksanaan 

wakaf disusul oleb Anas b i n M a l i k , A b d u l l a h b i n Umar, 

Zubai r b i n A w w a m dan Aisyab, i s t r i Rasulullah. 

Wakaf Menurut Empat Mazhab 

Wakaf disepakati sebagai melepas barta kepada 
perorangan atau k e l o m p o k u n t u k dimanfaatkan dengan 
tu juan yang t idak bertentangan dengan syari 'at atau 
b u k u m Islam. Beberapa abl i fikib mendef in is ikan wakaf 
dengan beragam, antara la in : 

Pertama, Hanaf iyab menyebut wakaf sebagai menaban 
mater i benda m i l i k w a k i f (pemegang/pemil ik barta 
wakaf ) d a n menyedekahkan manfaatnya kepada 
siapapun. Tafsir i n i menjelaskan babwa k e d u d u k a n 
barta wakaf tetap tertaban d i tangan w a k i f . A r t i n y a 
barta masib d i m i l i k i , yang d i w a k a f k a n banya manfaat 
barta, b u k a n asetnya. 

Kedua, M a l i k i y a b berpendapat babwa wakaf adalab 
member ikan manfaat suatu benda/barta kepada 
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orang atau tempat yang berhak dengan satu n kad atau 

perjanjian dalam jangka w a k t u tertentu. Ibiricla atciu 

barta da lam definis i i n i tidak barus bersifat d i m i l i k i oleb 

w a k i f . Har ta tersebut bisa berupa barta sewa Clontobnya 

menyewa tanab, n a m u n tanabnya d i g u n a i i i i n u n t u k 

r u m a b sakit atau sekolab. 

Ketiga, m e n u r u t Syafi ' iyab, wakaf adalab menahan barta 

berupa mater i yang kekal, t idak m u d a b rusak, musncb 

dan manfaatnya dapat d i a m b i l secara berluklanjutan. 

Wakif barus m e m u t u s barta i t u dan diserabkai i cepacia 

nazhir atau pengelola wakaf . Syarat barta v/akaf y a i t u 

barus kekal mater inya, t idak m u d a b rusak atau ir.usnaJi, 

serta dapat d i a m b i l manfaatnya secara berki'la njutan. 

Keempat, Hanabi lab atau H a m b a l i mendefiniidkai- wakaf 

dalam art i menaban asal barta, da lam bal i n i t .inab, d a n 

menyedekahkan manfaat yang dihasi lkan. 

Kesepakatan ulama (i jma') mener ima wa]<al' sebagai 

satu amal jariab yang disyariatkan da lam Ldarii T idak 

ada orang yang dapat menaf ikan d a n menolak amalan 

wakaf dalam Islam. Wakaf telab menjadi air c5lci;-i yang 

senantiasa di ja lankan dan d iamalkan oleb para sababat 

N a b i dan k a u m M u s l i m i n sejak masa awal Isl.am hingga 

sekarang. 



A d a p u n wakaf m e n u r u t U n d a n g - U n d a n g N o m o r 

41/2004 art inya perbuatan b u k u m w a k i f yang 

memisabkan dan atau menyerabkan sebagian barta 

benda m i l i k n y a u n t u k dimanfaatkan selamanya atau 

jangka w a k t u tertentu u n t u k keperluan ibadab atau 

kesejabteraan u m u m sesuai syariab. Wakaf berfungsi 

m e w u j u d k a n potensi d a n manfaat ekonomis barta 

benda u n t u k kepentingan ibadab d a n u n t u k memajukan 

kesejabteraan u m u m . 

Jenis-Jenis Wakaf 

Jenis wakaf c u k u p beragam. Salab satunya mengacu 
pada benda yang d i w a k a f k a n . Misalnya : wakaf tanab, 
wakaf rumab , wakaf pobon, d a n wakaf uang. Para 
ulama membagi jenis wakaf d a r i segi babasa. U l a m a 
mutaqaddimin, y a i t u ulama yang b i d u p pada zaman 
r i w a y a b sekitar abad 1 bingga 3 H i j r i a b , t idak pernab 
membagi wakaf . 

Wakaf yang d i p e r u n t u k a n bagi anak k e t u r u n a n atau 
keluarga, a t a u p u n bagi masyarakat u m u m , m e n u r u t 
u lama mutaqoddimin, adalab sama-sama sedekab. 
A d a p u n kalangan ulama muta'akhirin y a i t u u lama y a n g 
b i d u p setelabnya m u l a i membagi wakaf . Pembagian i t u 
berdasarkan niat, y a i t u wakaf u n t u k anak k e t u r u n a n 
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d a n u n t u k masyarakat seperti fakir misk in , a kademisi , 

atau u n t u k pengembangan i l m u pengetabucin 

Ulama muta'akhirin menyebut wakaf u n t u k keluarga 

dengan nama: Al-Waqf Al-Ahliy atau A.l-Dzurriy. 

Sedangkan wakaf u n t u k p u b l i k dengan nama A.l-WaqfA.l-

Khairiy. In t inya , wakaf bersifat menyelurub , i n e i c a k e p 

dua jenis w a k a f d i atas, baik u n t u k keluarga m a u p v n 

u n t u k p u b l i k , keduanya mengandung arti keaaikan, 

kemaslabatan, kebajikan, sedekab. 

Tujuan Wakaf 

Tujuan wakaf adalab agar kalangan mus i m salir g 

bekerja sama, babu-membabu, dan saling kee i i sayang. 

Nabi M u b a m m a d menggambarkan keadcian sesan.a 

m u s l i m d a l a m kecintaan d a n kesayangan di antaia 

mereka dengan gambaran satu t u b u b "]ikc salab satu 

organ t u b u b sakit maka selurub anggota t u b u h l a inn) a 

,akan m e n g g i g i l d a n kesakitan akibat panas d an rneriang 

;HR. M u s l i m ) . 

Mengacu pada badis d i atas, kebajikan b(Mnpa infak 
d i y a k i n i m e m b a n t u persatuan u m a t b;l.:im, dan 
inengajarkan tanggung jawab. Wakaf dinila r n e m i l i k i 
Iceistimewaan ket imbang jenis in fak Ic in . Wakaf 
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dianggap dapat memelihara berbagai kepent ingan 

p u b l i k , k e b i d u p a n masyarakat, m e n d u k u n g sarana d a n 

prasarana kemasyarakatan secara berkelanjutan. 

Al-Dahlawy mengatakan d i dalam wakaf ada sejumlab 

manfaat d a n maslabat yang t idak k i ta peroleb 

d a l a m sedekab lainnya. M e n u r u t dia, manusia kerap 

menginfakkan banyak 

Maka tidak 
ada yang 

lebih baik dan 
lebih manfaat 

untuk selurub 
masyarakat 

selain menahan 
sesuatu 

harta dan 
mengalirkan 
manfaat atau 

hasilnya untuk 
fakir-miskin dan 

ibnu sabil 

bartanya fii sabilillah, 

k e m u d i a n babis. Pada 

saat yang sama, ada fakir 

dan k a u m m i s k i n yang 

m e m b u t u b k a n bantuan, 

atau sebagian fakir-

m i s k i n lagi terbengkelai 

urusannya. M a k a t idak 

ada yang lebib baik dan 

lebib manfaat u n t u k 

selurub masyarakat selain 

menaban sesuatu barta 

dan mengal i rkan manfaat 

atau hasilnya u n t u k fakir-

m i s k i n d a n ibnu sabil. 

(Libat: H u j a t u l l a b A l -

Baligbab 2/116). 

A b u Zabrab mengatakan 
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wakaf membuat barta benda lestari da lam b u k u m Islam 

dan tersalurkan basil dan manfaatnya u n t u k kt? uentingcin 

u m u m . Wakaf adalab satu jenis d a r i sedekah jariyeih 

setelab orang yang bersedekab i t u wafat , k<£l:aikann3^a 

terasakan oleb semua orang. Kebaikan yang ditasakcin 

i t u , misalnya: terselesaikan kebutuban fc kir- miskia, 

pengembangan r u m a b sakit, m e n y a n t u n i ilviu sabil, 

penanganan pengungsi , anak y a t i m , merianggulangi 

bencana kelaparan, bingga g iz i b u r u k . Moka, wakaf 

d i n i l a i m e m p u mendorong bangki tnya mas}aa :akat. 

Beda Wakaf dan Infak 

Infak sejatinya adalab menafkabkan sebagian bar:a 

u n t u k kebaikan. Misa lnya m e m b a n t u orai ig m i s k i n , 

perkembangan Is lam dan Iain- lain. Sedanglian wakaf 

adalab salab satu jenis dar i infak atau sedekab tcrsebu:. 

In fak d a n wakaf m e m i l i k i peranan d a n paliala y a n g 
aesar d i sisi A l l a b . Perbedaannya, pemanfaatan in fak 
da lam sekali pakai . A d a p u n wakaf u n t u k jangj^a panjang 
Dabkan abadi. Contob infak member i malcan orang 
m i s k i n , m e m b a n t u orang yang sedang sakit. Sedangkan 
contob wakaf m e n d i r i k a n sekolab gratis aU u r u m a b 
sakit gratis. Para u lama bersepakat wakaf merupakan 
infak yang pabalanya mengal ir terus. 
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Wahaf 
Lampau daii 

Perhembangauiya 

Praktek wakaf menjadi tren pada masa IDinasti 

U m m a y a h d a n Abbasiyah. Banyak m u s l i m b-E r aondonyy 

aondong m e w a k a f k a n bartanya. Kala i t u , tu JEUT wakaf 

berkembang d a n beragam, t idak banya unlx k kalangan 

fakir dan m i s k i n . 

U m a t Is lam telab sampai pada pemabamanbah VA'.3 wakaf 
idapat m e m b a n g u n k e m a n d i r i a n d a n kemaju. jn umat . 
Dengan wakaf , k a u m m u s l i m i n dapat nKEtnlbangun 
] embaga p e n d i d i k a n dan menggaji gurunya , nu? tn Ir angun 
jberpustakaan sekaligus operasionalnya, dan beasiswa 
u n t u k siswa bingga mabasiswa. Antusiasme rn.Ts> arakcit 
menjalankan wakaf menyedot perbatian negara u n t u k 



mengaturnya. Negara menganggap pengelolaan wakaf 

dengan ba ik akan menciptakan solidaritas sosial d a n 

e k o n o m i masyarakat. 

Pada era dinast i U m a y y a b , tepatnya masa Kbal i fab 

H i s y a m b i n A b d u l M a l i k , yang menjadi b a k i m Mesir 

adalab Taubab b i n Gbar A l - H a d b r a m i y . Ceritanya, sang 

Kbal i fab memperbat ikan betul perkembangan wakaf . 

Ketertarikannya terbadap wakaf b ingga membuatnya 

menelurkan kebijakan pembentukan lembaga wakaf . 

Sebagaimana lembaga lainnya, lembaga wakaf 

d i b a w a b k a n pengawasan b a k i m . 

Lembaga wakaf bentukan H i s y a m m e r u p a k a n lembaga 

wakaf pertama yang bermarkas d i Mesir. Kendat i 

d e m i k i a n , lembaga i n i m e m i l i k i otoritas mengatur wakaf 

d i selurub negara Islam. Pada saat bersamaan. H a k i m 

Taubab m e n d i r i k a n lembaga wakaf d i Basrab. Sejak 

i t u , lembaga wakaf berubab i n d u k , y a i t u Departemen 

Kebakiman. 

A d a p u n pada era Dinast i Abbasiyab, lembaga wakaf 
yang disebut shadr al-wuquuf berperan mengurus 
administrasi dan m e m i l i b staf pengelola. Beberapa 
kalangan m e y a k i n i pengaturan administras i berimbas 
ba ik pada pengelolaan d a n pengembangan lembaga 
wakaf . 
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Pada masa Dinast i A y y u b i y a h d i Mesir, wakaf 

berkembang pesat. Syabdan, mayoritas tanah oertanian 

d i negeri p i r a m i d a i t u menjadi harta wakaf clan d i m i l i l d 

serta dikelola negara. Lembaga yang menjak ri can peran 

negara da lam perwakafan y a i t u Bai tul Maal . 

Ketika Sbalabuddin A l - A y y u b i memerintah Mesir, a 

mengubab pola i t u . Sbalabuddin m e n d o r o n g tanab 

m i l i k negara d a r i basil wakaf diserabkan Icepada 

yayasan keagamaan dan sosial. Ide tersebut n rinspirasi 

kebijakan era Dinast i Latbimiyab, pendabulunya. 

Rencana Sbalabuddin tak sepenubnya m u l u s . Beberapa 

kalangan menentang, y a i t u mereka yang ni(?yakini 

aabwa m e w a k a f k a n barta Bai tul M a a l b(?i"leiitangan 

dengan syariat Is lam. Pro-kontra ide Sbalcih.iddin i n i 

merembet bingga kalangan ulama. 

Ide Sbalabuddin terinspirasi d a r i kebijakan 

aendabulunya, N u r u d d i n Z a n k i . N u r u d d i n adalab 

tseorang p e m i m p i n Is lam yang pertama k a l i nurnerapkan 

icebijakan tanab m i l i k negara u n t u k d iwakafkn n kepada 

yayasan keagamaan dan sosial. Kendat i b i ; k u m awal 

tentang m e w a k a f k a n barta m i l i k negara adalah baram. 

Pendapat I b n u I sbr in lab yang menjadi landasan 
Icebijakan N u r u d d i n . I b n u I sbr in membole i ikan tanah 



m i l i k negara d i w a k a f k a n kepada yayasan keagamaan 

dan sosial. Alasannya mewakafkan tanah m i l i k negara 

d i n i l a i i k u t memelihara dan menjaga kekayaan negara. 

Pendapat I b n u I sbr in d i d u k u n g oleb beberapa kalangan 

ulama. 

Salah satu basil m o n u m e n t a l dar i kebi jakan i t u adalab 

bangunan Madrasah N u r i y a b d i Damaskus. Madrasah 

i n i sekarang terletak d i pasar A l - K b a y y a t i n dan masib 

tegak m e n a m p i l k a n contob b i d u p arsitektur madrasah 

era peradaban Islam. 

Kembal i kepada kebijakan Sbalabuddin, p r a k t i k wakaf 

d i t u j u k a n u n t u k b idang-b idang kbusus, misalkan u n t u k 

kegiatan p e n d i d i k a n . Contobnya, m e w a k a f k a n beberapa 

desa (qaryah) u n t u k pengembangan madrasah mazhab 

asy-Syafi 'iyab, madrasah a l - M a l i k i y a b dan madrasah al-

Hanaf iyab. 

A d a p u n dana operasional madrasah berasal d a r i 
m e w a k a f k a n k e b u n dan laban pertanian. Contobnya, 
m e w a k a f k a n kebun pertanian d a n p u l a u A l - f i l u n t u k 
m e m b a n g u n madrasah mazhab Syafi ' i yang berlokasi d i 
samping m a k a m I m a m Syafi ' i . 

Era Sbalabuddin m e w a k a f k a n barta m i l i k negara m a k i n 
d i p e r k u a t da lam regulasi. Kebi jakan i t u , misalnya. 
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menetapkan tarif pajak bagi kalangan K n s t e n yang 

berdagang d i Iskandar. Hasi l pungutan vvajib i n i 

d i k u m p u l k a n negara dan d i w a k a f k a n kepada para abl i 

f i q i b (fuqaha) dan keturunannya. 

Wakaf juga berkembang pesat pada mas.\ Dinast i 

M a m l u k . Babkan p i l i b a n barta yang dapat div\ a kafkcin 

semakin beragam. Kri ter ianya, apapun yang dapat 

d i a m b i l manfaatnya boleb d i w a k a f k a n . Jenis liar ia yang 

pa l ing ngetren d i w a k a f k a n adalab tanab [aeitanian, 

gedung perkantoran, penginapan d a n tempat belajar. 

Yang u n i k , pada era i n i ada wakaf berupa b u d a k u n t r k 

memelihara masj id d a n madrasab. M o d e l in i d i ierapkan 

pertama k a l i pada masa penguasa Dinaeiti Utsmani 

ketika m e n a k l u k a n Mesir. Kala i t u , ada ceseorarg 

bernama Sulaiman Basya m e w a k a f k a n b u d a l u } s. u n t u k 

Selain i t u , kep(?mimpinan 

Dinast i M a m l u k menerapkan 

tu juan wakaf l)ei :dasarkan 

asal wakaf . Misali-iya, wakaf 

keluarga u n t u k keyaentingan 

keluarga, wakat" u m u m 

u n t u k kepentingan sosial, 

m e m b a n g u n temyaa: u n t u k 

merawat masj id. 

Kriterianya, 
apapun yang 

dapat diambil 
manfaatnya 

boleh 
diwakafkan 



m e m a n d i k a n mayat dan u n t u k m e m b a n t u orang fakir 

dan m i s k i n . 

Bentuk wakaf yang berimbas kuat pada perkembangan 
Is lam adalab wakaf u n t u k sarana Haramain, y a i t u M e k k a b 
d a n M a d i n a b , seperti ka in ka'bab {kiswatul ka'hah). M o d e l 
i n i d i p r a k t e k k a n Sbaleb b i n al-Nasir. Sang raja membel i 
Desa Bisus l a l u m e w a k a f k a n u n t u k membiayai k i s w a b 
Ka'bab setiap tabunnya dan menggant i k a i n m a k a m d a n 
m i m b a r Rasulullab setiap l i m a t a b u n sekali. 

Era Dinast i M a m l u k , kebi jakan soal wakaf d i n i l a i lebib 
dirasakan manfaatnya oleb rakyat. Prakt ik wakaf benar-
benar menjadi tu lang p u n g g u n g e k o n o m i umat . Kendat i 
demik ian , b e l u m dike tabui dengan pasti kapan atau 
awal m u l a u n d a n g - u n d a n g wakaf disabkan kala i t u . 

Kabar t u r u n t e m u r u n dan d o k u m e n yang t e r k u m p u l 
menyebut U n d a n g - U n d a n g Wakaf d ic iptakan sejak 
A l - D z a b i r Bibers Al -Bandaq (1260-1277 M/658-676 H ) . 
Prakteknya y a k n i Sang Raja m e n u n j u k empat b a k i m 
sebagai pengawas pelaksanaan u n d a n g - u n d a n g . 

Pada orde A l - D z a b i r Bibers, wakaf d ibagi t iga kategori . 
Pertama, basil wakaf yang d iber ikan penguasa kepada 
mereka yang berjasa. Kedua, basil wakaf u n t u k m e m b a n t u 
Haramain y a i t u fasilitas M e k k a b d a n M a d i n a b , d a n ketiga 
basil wakaf u n t u k kepent ingan u m u m . 
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Sejak abad XV, kerajaan T u r k i Utsmani i r c i n p e r l u a s 

w i l a y a b kekuasaannya bingga menguas.ji s(?bagian 

besar negara A r a b . Kekuasaan p o l i t i k yang d i r a i b 

Dinast i U t s m a n i m e m p e r m u d a b penerajnan wakaf . 

Salab satu peraturan yang di terb i tkan tentang wakaf 

y a i t u p e m b u k u a n pelaksanaan wakaf yang tc rb i t pada 

19 Jumadi l A k b i r 1280 H i j r i a b . Beleid tersebut mcmgatur 

pencatatan, sertifikasi, cara pengelolaan, can[ mcmcapai 

tu juan, d a n melembagakan wakaf. 

Sewindu k e m u d i a n , terbit u n d a n g - u n d . m g yang 

menjelaskan tentang k e d u d u k a n tanah-tanali l;el< uasaan 

T u r k i U t s m a n i dan tanab-tanab p r o d u k t i f yang berstabis 

wakaf . D a r i implementasi u n d a n g - u n d a n g ictssbut di 

negara-negara Arab , masih banyak tanah yang berstatus 

wakaf dan diperaktekkan sampai sekarang. 

Wakaf di Indonesia 

Masa Pemerintahan Belanda 

Wakaf m u l a i d ikenal m e n y u s u l masukny,3 Islam Ice 

Indonesia. Bentuk wakaf yang populer yni tii wakaf 

masjid, langgar/surau, d a n tanab pemakaman. 
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K e m u d i a n berkembang bingga wakaf berupa tanab 

u n t u k p o n d o k pesantren dan madrasab, atau wakaf 

tanab pertanian u n t u k membiayai p e n d i d i k a n Is lam d a n 

tu juan baik la innya. 

Antusiasme m u s l i m mewakafkan bartanya d i d o r o n g 

labirya beberapa kerajaan Islam d i Tanah A i r . Karena 

berlangsung masif d a n terus menerus, wakaf menjadi 

l a z i m d a n menjadi kebiasaan masyarakat. Saking 

menguratnya, wakaf masuk dan dia tur da lam b u k u m 

adat baik tertulis atau kesepakatan d i beberapa tempat. 

Pelaksanaan b u k u m adat wakaf mengacu kepada syariat 

Is lam. 

Ket ika Belanda masuk ke Indonesia, wakaf telab 

memasyarakat. Babkan wakaf menjadi salab satu 

penopang e k o n o m i masyarakat. Belanda m u l a i 

mengintervensi pelaksanaan 

wakaf setelab m e n d i r i k a Priesterrad 

(Rad Agama/Peradi lan Agama) 

berdasarkan Staatsblad N o m o r 

152/1882. 

Berdir inya Priesterrad menandai 
p r a k t i k dan masalab seputar wakaf 
d ia tur oleb Belanda. Selain wakaf, 
lembaga tersebut juga mengurus 

Bahkan 
wakaf 
menjadi 
salah satu 
penopang 
ekonomi 
masyarakat 
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p r a k t i k Iain seperti waris , hibah, dan sedekah, Beberaj^a 

kebijakan Belanda berkaitan dengan wakof pernab 

d i terb i tkan atas nama Sekretaris Govemen pada 19C5, 

1931, d a n 1934. 

Era Awal Kemerdekaan RI 
Peraturan perwakafan setelab Pemerintab K l terbentuk 

t idak mengubab peraturan lama yang dibuai: Belanda. 

Payung b u k u m n y a adalab Pasal I I A t u r a n Peralibcin 

U U D 1945. Bedanya, da lam s t ruktur ne-para yang 

masib b a r u tersebut urusan wakaf menjadi kenvenangc n 

Menter i Agama. Beleid pertama tentang vnikaf yarig 

d ike luarkan M e n t e r i Agama y a i t u petunjuk 3vn kaf pada 

1953. Tiga t a b u n k e m u d i a n , aturan tersebut di[)e] 'barui. 

Dalamperjalanannya, peraturan wakaf terusberkembar g 

seiring dengan amandemen peraturan lamai. terbitny a 

peraturan baru , babkan perkembangan p o l i t i k y a r g 

menentukan perubaban konst i tus i negara. Syak 1960 

beragam aturan tentang wakaf diterbitk c ii berupa 

undang-undang, peraturan pemerintab, oeraturan 

menter i , ins truksi menter i b ingga instruksi gi ; Ix rnur. 

Masa Pembangunan 
Usangnya konst i tus i yang mengatur wakaf m e n d o r o n g 
pemerintab mengamandemennya. Presided Sc>ebarto 
yang b a r u berkuasa 12 t a b u n menerbi tkan ii 'eraturan 



Pemerintah N o m o r 28/1977 tentang perwakafan tanah 

m i l i k . Peraturan i n i memperjelas Pasal 49 ay at 3 U n d a n g -

U n d a n g Pokok Agrar ia yang d i n i l a i b e l u m member ikan 

kepastian b u k u m dalam praktek wakaf . 

Pemerintab t idak berbenti pada peraturan pemerintab. 

Pemerintab juga menerbitkan Instruks i Presiden 

N o m o r 1/1991 tentang K o m p i l a s i H u k u m Is lam 

yang d i dalamnya mengatur wakaf . Banyak kalangan 

m e n y a m b u t baik labirnya peraturan i n i . Alasannya, 

a turan tersebut dianggap menjamin p r a k t i k wakaf lebib 

terjaga dan terawat. N a m u n tetap saja ada kekurangan. 

Salab satunya, beragamnya peraturan d i n i l a i b e l u m 

berimbas pada kemanfaatan wakaf yang o p t i m a l . 

Pasca k i s r u b p o l i t i k 1998 yang disusul dengan penguatan 

beberapa lembaga, berimbas pada perkembangan 

praktek wakaf . Pada 11 M e i 2002 Majelis Ulama Indonesia 

mengeluarkan fa twa yang membolebkan wakaf uang 

(cash wakaf / waqfal nuqud). Syaratnya n i l a i p o k o k wakaf 

barus d i j a m i n kelestariannya. 

Fatwa M U I dan juga meluasnya kesadaran atas potensi 

wakaf direspon negara dengan terbitnya U n d a n g -

U n d a n g N o m o r 41/2004 dan Peraturan Pemerintab 

N o m o r 42/2006 tentang wakaf dan pelaksanaannya. 
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D a l a m beleid i t u m u n c u l kebijakan baru yang bersifat 

teknis. 

Selain mengatur soal wakaf tunai , a turan i t u j uga menjadi 

pi jakan labirnya lembaga Badan Wakaf Indonesia pada 

13 Juli 2007. Anggota Badan yang m e m i l i k i cabang d i 33 

p r o v i n s i i n i diangkat oleb Presiden Republ ik I ndonesia. 

Terbitnya aturan b a r u i n i d ibarapkan m e n i ml^ubkan 

opt imisme peningkatan manfaat wakaf, baik wakaf 

u m u m m a u p u n tuna i . 

Jaub sebelum negara membentuk lembaca wakcif, 

perkembangan lembaga pengelola wakal', tei'masuk 

zakat d a n sedekab, berkembang pesat rnenjelang 

reformasi p o l i t i k . Lembaga pengelola turn b u b bcik 

cendawan d i m u s i m bujan. N a m u n banya s i d i i d t dar i 

lembaga nir laba yang dikelola dengan juote^sional, 

salab satunya D o m p e t Dbuafa yang labir pad^ 1993. 

D i D o m p e t Dbuafa wakaf dikelola oleb Tabung Wakaf 

Indonesia. 

Praktek filantropi Is lam i n i jus t ru berkembcmg pes.at 
ketika dikelola lembaga non-pemerintab. Tidak banya 
lembaga sosial, beberapa p o n d o k pesantren besar t u n i t 
mengembangkan p r a k t i k wakaf . Misa lnya , Badan Wakaf 
Pondok Pesantren Gontor d i N g a w i d a n Ponoiaago, Jaw a 
Timur. 



Perkembangan p r a k t i k wakaf menyedot perhatian 

kalangan akademisi . Menguatnya kaj ian kalangan 

perguruan t i n g g i terhadap wakaf d ibarapkan m e n d o r o n g 

t e r w u j u d n y a p r a k t i k wakaf yang berpotensi menopang 

e k o n o m i rakyat, y a i t u t idak sekadar bersifat f i l a n t r o p i 

keci l mela inkan dapat mendorong p e r t u m b u b a n 

e k o n o m i kawasan tertentu. 
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Mengejar Wakaf 
Produktif 

[ u m l a h aset wakaf terbi lang besar d i Indonesia. 
Berdasarkan data Kementerian Agama, j u m l a h tanab 
wakaf mencapai 161.579 bektar. Luas aset vvakaf yar g 
tersebar d i 366.595 lokasi i t u d i k l a i m sebagai j u m l a b 
harta w a k a f terbesar d i dunia . 

Mayoritas aset w a k a f i t u b e r w u j u d fasilitas sosial 
yang t i d a k mendatangkan keuntungan. Baj'ik an u n t u k 
operasional aset-aset wakaf tersebut agar ielap kekal 
kemanfaatannya jus t ru d isubs id i d a r i anggaran in fek 
dan sedekah u m a t Is lam. 

K o n d i s i i n i m e r u p a k a n tantangan bagi u n iat I s lam 
Indonesia u n t u k mengubab aset wakaf dari t i d c k 
p r o d u k t i f menjadi p r o d u k t i f . Tujuannya agar bar:a 
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wakaf dapat membantu menyejabterakan u m a t Is lam. 

U n t u k mengubabnya maka d i a w a l i dengan menin jau 

b u k u m Is lam tentang wakaf . 

Mendef in i s ikan wakaf kerap mengai tkan pada 
perkembangan b u k u m Islam dan esensi m i s i b u k u m 
Islam. U n t u k menelaab sejarab perkembangan b u k u m 
Is lam m e m e r l u k a n penel i t ian pada teks ( w a b y u ) d a n 
k o n d i s i sosial budaya masyarakat, tempat b u k u m Is lam 
i t u berasal. 

Banyak kalangan akademikus Is lam m e y a k i n i b u k u m 
Is lam m e r u p a k a n perpaduan antara w a b y u A l l a b SWT 
dengan k o n d i s i masyarakat, tempat t u r u n n y a w a b y u . 
M i s i u tama b u k u m Is lam y a k n i mendis t r ibus ikan 
keadi lan u n t u k masyarakat, ba ik keadi lan b u k u m , 
keadi lan sosial m a u p u n ekonomi . 

Rasa keadi lan adalab suatu n i l a i y a n g abstrak, tetapi 
ia m e n u n t u t suatu tindakan d a n perbuatan yang 
k o n k r i t d a n posit if . Ibadab wakaf m e r u p a k a n p r a k t i k 
menjalankan b u k u m Is lam dengan m i s i utama 
mengamalkan keadi lan sosial. Sebab wakaf adalab 
pemberian sejumlab barta benda y a n g d iber ikan cuma-
cuma u n t u k kebajikan u m u m . 

D i samping sebagai salab satu aspek ajaran Is lam y a n g 

berdimensi spir i tua l , wakaf juga m e r u p a k a n p o i n pent ing 
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i i i n i s i i n i i 

m e w u j u d k a n kesejabteraan 

ekonomi . In i lab dimensi sosial 

d a r i wakaf . Tantangannya 

adalab bagaimana 

mempertabankan p r a k t i k wakaf 

serta mengembangkan p r a k t i k 

i n i agar lebib bermanfaat u n t u k 

masyarakat. 

wakaf juga 
merupakan 
poin |;)enting 
mewujudkan 
Kesejaliteraan 
ekonomi 

Apalag i dengan k o n d i s i ekonomi dan sosial masyarakat 

Indonesia, pengelolaan wakaf bertambcih pentir g 

babkan mendesak. Oleb karena i t u sanga: pentir g 

mendef inis ikan u l a n g apa i t u wakaf dan b i r - l u k ap>a 

saja yang bisa dikategor ikan sebagai wakaf Tujuann) a 

adalab wakaf dapat masuk dalam instruiTien p o k c k 

masyarakat terutama sektor kesejabteraan. 

Salah satu lahan kosong di Jonggol Jawa Barat yang diwakafkan ke Dompst Dhuafa 



Perbincangan wakaf kerap mengarab pada wakaf benda 

t i d a k bergerak. Misalnya, tanab, bangunan, p o b o n 

u n t u k d i a m b i l buabnya, sumur u n t u k d i a m b i l airnya. 

Pemanfaatan benda wakaf masib berkisar pada bal-bal 

yang bersifat fisik, sebingga t idak m e m b e r i k a n d a m p a k 

e k o n o m i secara s ignif ikan terbadap kesejabteraan 

masyarakat. Beberapa kalangan menyebut wakaf jenis 

i n i sebagai wakaf sosial. 

C i r i wakaf sosial y a i t u aset w^akaf d i g u n a k a n u n t u k 

kegiatan y a n g t idak mengbasi lkan k e u n t u n g a n bagi 

pengelolanya. Misa lnya wakaf masj id, wakaf p a n t i 

asuban, wakaf tanab makam, dan wakaf u n t u k fasilitas 

sosial d a n u m u m . Banyaknya barta benda wakaf yang 

ada d i masyarakat Indonesia b e l u m m a m p u mengatasi 

masalab kemiskinan. 

Perkembangan b u k u m Is lam yang m e m p e r t i m b a n g k a n 

masyarakat mengbasi lkan w^acana wakaf yang lebib 

p r o d u k t i f . Pengelolaan wakaf secara p r o d u k t i f u n t u k 

kesejabteraan masyarakat menjadi t u n t u t a n yang t idak 

bisa d i b i n d a r i lagi . A p a l a g i d i saat sebuab negara 

mengalami krisis e k o n o m i yang m e m e r l u k a n partisipasi 

banyak pibak. 

Lab i rnya U n d a n g - U n d a n g Republ ik Indonesia 

N o . 41 t a b u n 2004 tentang Wakaf d iarabkan u n t u k 
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memberdayakan wakaf yang merupakan s.alcb sa.u 

ins t rumen da lam membangun k e b i d u p a n sosia i elconorai 

u m a t Islam. Kebadiran U n d a n g - u n d a n g ini menjadi 

m o m e n t u m pemberdayaan wakaf secara [produktif. 

Alasannya, d i da lam beleid tersebut mencakuy b(2ragam 

definisi wakaf , d a n pola manajemen pemberdayaan 

potensi wakaf secara m o d e m . 

D a l a m U n d a n g - U n d a n g tersebut yang disebut wakaf 

b u k a n sekadar barta t idak bergerak n a m u n juga barta 

bergerak. Termasuk wakaf uang yang penggunaanmm 

sangat luas, t idak terbatas u n t u k p e n d i n a u tempat 

ibadab d a n sosial keagamaan. 

Formulasi b u k u m yang demikian , jelas suatu p)erubabcin 

yang sangat revoiusioner dan j ika dapat dii'eolisasikcin 

akan m e m i l i k i akibat yang berl ipat ganda atau T; ultiplier 

effect, terutama da lam kaitannya dengan pembei'dayacin 

ekonomi u m a t Is lam. 

N a m u n , usaba ke arab i t u b u k a n pekerieari yarig 
m u d a b . M u s l i m Nusantara terlanjur men;:;ii ; ientikkcn 
wakaf da lam bentuk tanab, dan benda bergerak yarig 
sifat bendanya taban lama selama ratusan talu.tii. U n t u k 
meningkatkan pemabaman m u s l i m tentang bc^ragam 
wakaf, banyak barapan d i g a n t u n g k a n pada p(? laksanaa n 
U n d a n g - u n d a n g N o . 41 t a b u n 2004. 

27 



I n i menjadi tantangan lembaga pengelola wakaf 
menjadikan beleid tersebut sebagai baban bakar rekayasa 
sosial (social engineering), perubaban p e m i k i r a n , sikap 
d a n p e r i l a k u u m a t Is lam agar senafas dengan semangat 
konst i tus i tersebut. Pada akbirnya barapan i t u dianggap 
berbasil j ika semakin banyak orang m e w a k a f k a n aset 
p r o d u k t i f atau meningkatkan w^akaf uang y a n g beru jung 
pada k e p e m i l i k a n aset p r o d u k t i f oleb lembaga pengelola 
wakaf . 

Saat i n i ist i lab wakaf uang atau p r d u k t i f b e l u m begi tu 
familiar d i tengab masyarakat Indonesia. Padabal wakaf 
jenis i n i termasuk jenis wakaf yang diperbolebkan da lam 
Islam. Wakaf p r o d u k t i f sudab banyak berkembang d i 
negara T i m u r Tengab atau negara Is lam yang m a p a n 
secara ekonomi . 

A d a p u n jenis w a k a f uang tuna i b a r u berkembang 
belakangan i n i . Jenis wakaf uang dikenal dengan ist i lab 
cash waqf (wakaf uang) . Wakaf uang d i p e l o p o r i oleb M . 
A . M a n n a n , e k o n o m asal Bangladesb. M e n u r u t M a n n a n , 
wakaf uang d i n i l a i sebagai salab satu soiusi yang dapat 
mengubab wakaf menjadi lebib p r o d u k t i f . A p a b i l a wakaf 
uang m a m p u dikelola d a n diberdayakan oleb suatu 
lembaga secara profesional, akan sangat m e m b a n t u 
d a l a m menyejabterakan e k o n o m i umat , m e m e n u h i 
bak-bak masyarakat, serta mengurangi penderi taan 
masyarakat. 
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Belakangan, lembaga pengelola wakaf m u l a i berfokus 

pada pengembangan wakaf yang mengarab kepaUa ase t-

aset p r o d u k t i f . A r t i n y a aset tersebut dapat dihiimiskcin 

sebingga mengbasi lkan keuntungan. Keuntiingannp^a 

disa lurkan u n t u k kegiatan sosial misali-ya untiLk 

p e n d i d i k a n d a n kesebatan fakir- m i s k i n . 

Jika kalangan m u s l i m masib sedikit yang menyerabkcin 

wakaf da lam bentuk aset yang p r o d u k t i f , iembaga 

pengelola wakaf t idak p e r l u berkecil bat i . Lembaga 

wakaf bisa memanfaatkan ins t rumen w a k a l J ang t u n a i 

u n t u k m e m i l i k i d a n mengelola aset p r o d u k t : I*. .-Lrtinya, 

wakaf uang tuna i b u k a n tu juan akbir, n a m u n :?ebagai 

tangga a w a l u n t u k mengelola aset p r o d u k t i l . 

Dana yang d i k u m p u l k a n d ibe l ikan aset p r o d u k t i f yarig 

dikelola u n t u k mengbasi lkan keuntungan. Selanjutn^^a 

keuntungan tersebut disa lurkan u n t u k kejaentingcn 

sosial. Selain mengbasi lkan dana-dana untuk. kegiatcn 

sosial yang t idak pernab putus sumber peridanaan, 

dengan aset bisnis berbasis wakaf akan menguutungka n 

pelaku bisnis. Alasannya aset bisni: , berbasis 

wakaf berpr ins ip m e m u d a b k a n masyarakat d a l a m 

mengembangkan e k o n o m i b u k a n berorientasi ixiengerL k 

keuntungan semata. Wakaf uang d i n i l a i beriambab 

strategis d a n tepat mengingat k o n d i s i ekonorni, sosia l , 

dan masalab masyarakat belakangan i n i . 



Pengertian Wakaf Produktif 

Wakaf p r o d u k t i f adalah harta benda yang d i w a k a f k a n 

u n t u k d i g u n a k a n dalam kegiatan p r o d u k s i d a n hasilnya 

d isa lurkan sesuai dengan tu juan wakaf . D a l a m def inis i 

l a i n wakaf p r o d u k t i f y a i t u barta yang d igunakan u n t u k 

kepent ingan p r o d u k s i - b a i k d i b i d a n g pertanian, 

per industr ian , perdagangan dan jasa—yang manfaatnya 

b u k a n pada benda wakaf secara langsung, tetapi d a r i 

k e u n t u n g a n mengembangkan wakaf yang d iber ikan 

kepada orang - orang yang berhak sesuai dangan tu juan 

wakaf . 

Wakaf p r o d u k t i f juga bisa berart i skema pengelolaan 

donasi wakaf d a r i umat . A r t i n y a donasi y a n g t e r k u m p u l 

dikelola d a n mengbasi lkan aset p r o d u k t i f yang dapat 

mendatangkan k e u n t u n g a n berkelanjutan. Donasi 

wakaf dapat berupa benda bergerak, seperti uang d a n 

logam m u l i a , m a u p u n benda t i d a k bergerak, seperti 

tanah d a n bangunan. 

Pada dasarnya wakaf i t u barus p r o d u k t i f . Orang y a n g 
pertama m e l a k u k a n perwakafan d a n bersifat p r o d u k t i f 
adalab U m a r b i n al-Kbatbtbab. U m a r m e w a k a f k a n 
sebidang k e b u n y a n g subur d i Kbaybar. Selanjutnya, 
k e b u n i t u dikelola d a n hasilnya u n t u k kepent ingan 
masyarakat. 
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D a l a m pengelolaan harta wakaf produ]<tif, pihcik 

yang p a l i n g berperan berbasil atau t idaknya d a l a m 

pemanfaatan barta wakaf adalab nazhir. N c z l iir adakib 

seseorang atau k e l o m p o k orang d a n badan b u k u m y a n g 

diserahi tugas oleb w a k i f (orang yang mewakafkcin 

barta) u n t u k mengelola wakaf. 

W a l a u p u n da lam kitab-kitab fikib u lama t i d a k 

mencantumkan nazhir sebagai salab satu r u k u n wakcif. 

Alasannya wakaf merupakan ibadab tabarru' (pembericin 

yang bersifat sunnah). Kendat i d e m i k i a n . se tekb 

memperbat ikan t u j u a n wakaf yang i n g i n melestarikcin 

manfaat d a r i basil barta wakaf, maka keberadaan nazhir 

sangat d i b u t u h k a n , babkan perannya sangat santral. 

D i tangan nazhir lab tanggung jawab dan !<:ewajibcin 

memelihara, menjaga dan mengembang]< an wakcif. 

Tanggung jawab la innya adalab 

m e n y a l u r k a n basil atau manfaat 

dar i wakaf kepada sasaran 

wakaf. Aset p r o d u k t i f yang 

d i w a k a f k a n b u k a n t idak ada. 

Misa lkan d i desa-desa banyak 

sekali tanab yang d i w a k a f k a n 

yang amanabnya t i d a k barus 

d i jadikan masj id atau fasilitas 

sosial la innya. N a m u n karena 

Kemainpuan 
nazhir 
menjadi 
poin penting 
dalam 
mengelola 
wakaf 
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nazhir t idak banyak mengetabui i l m u mengelola wakaf , 

bisa j ad i aset tersebut banya dib iarkan. 

K e m a m p u a n nazhir menjadi p o i n p e n t i n g d a l a m 

mengelola wakaf . I n i sangat berart i ket ika mengelola 

w a k a f t idak bergerak n a m u n k u r a n g strategis atau 

n i la inya kecil . Misalnya, tanab wakaf yang m i n i m , 

letaknya t idak strategis secara ekonomi , d a n k o n d i s i 

tanab yang gersang. Jika yang d i t e m u i d e m i k i a n , maka 

nazhir barus pintar -pintar memutar otak mencari jalan 

keluar. Peluang nazhir mendapatkan k o n d i s i i n i sangat 

besar, mengingat ada beberapa w a k i f yang m e m i l i b aset-

asetnya —yang d i n i l a i t idak strategis, t i d a k d i b u t u h k a n 

lagi karena kendala pengelolaan atau m a n f a a t n y a -

u n t u k d i w a k a f k a n . 

Selain aset wakaf yang k u r a n g p r o d u k t i f , ada juga aset 

wakaf y a n g d i larang d i t u k a r g u l i n g atau w a k i f melarang 

nazhir menjual aset wakaf meski basil penjualan d i g a n t i 

dengan aset p r o d u k t i f la innya. 

Misalnya, ada seorang y a n g m e m i l i k i tanab k e b u n 
d i desa bendak d i w a k a f k a n u n t u k pesantren y a n g 
berlokasi d i kota. Karena jaub, dan p i b a k pesantren t idak 
m e m i l i k i m o d a l c u k u p u n t u k mengelola tanab wakaf 
tersebut, sebingga d i u s u l k a n menjual tanab wakaf . Has i l 
penjualan d i g u n a k a n u n t u k kepent ingan pesantren. 
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misalnya, gedung perpustakaan. Ternyata pare w a k i f 

banyak yang menolak skema i n i karena menilai babw^a 

tanab wakaf t idak bisa di jual atau tukar g u l l :ig (ruislag;). 

Macam - Macam Wakaf Prod tiktif 

Wakaf uang da lam bentuknya, dipandang: sebagai 

salab satu soiusi yang dapat membuat wa<ai raenjadi 

lebib p r o d u k t i f , Karena uang d i s in i t idak lagi d i adikem 

alat tukar menukar saja. Wakaf uang d i p a n d u n g dapat 

m e m u n c u l k a n suatu basil yang lebib banyak. 

Mazbab H a n a f i d a n M a l i k i mengemukakai i tentang 

keboleban wakaf uang, sebagaimana yanp disebut 

A l - M a w a r d i : " A b u Tsaur m e r i w a y a t k a n dari I m a m 

Syafi ' i tentang keboleban wakaf dinar da a d i r b a m . " 

D a r i Wabbab az- Zubai ly , da lam kitab Al-Fii-jh Islamy 

wa Adilatuhu menyebutkan babwa mazl-uo H a n a f i 

membolebkan wakaf uang karena uang meri)..idi m o d a l 

usaba i t u , dapat bertaban lama dan banyak m.mfaatnya 

u n t u k kemaslabatan umat . 

Majelis Ulama Indonesia juga telab mengeluar can fatv/a 
tentang wakaf tuna i sebagai ber ikut : 
Wakaf uang (cash wakaf I waqf al - Nuqud) adalab 
wakaf d a r i sekelompok atau seseorang mac pur badan 
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h u k u m y a n g berbentuk wakaf tuna i . Termasuk d a l a m 

pengert ian uang adalab surat - surat berharga. Wakaf 

y a n g b u k u m n y a boleb adalab wakaf yang banya 

boleb d isa lurkan d a n d igunakan u n t u k bal - ba l yang 

dibolebkan secara syar ' i . Syaratnya n i l a i p o k o k w a k a f 

y a n g barus d i j a m i n kelestariannya, t i d a k boleb di jua l , 

d ih ibahkan, atau d iwar i skan . 

Selain fa twa M U I , pemerintab telab m e m i l i k i U n d a n g -

u n d a n g N o 41/2004 tentang wakaf, y a n g d ida lamnya 

juga mengatur bolebnya wakaf berupa uang. 

Wakaf Uang Tunai 

Wakaf u a n g t u n a i adalah menyerabkan aset wakaf 

berupa u a n g tuna i . U a n g i t u t i d a k dapat d i p i n d a b 

tangankan d a n d i b e k u k a n dan pengelola t i d a k boleb 

m e n g u r a n g i n i l a i p o k o k n y a . D i Indonesia wakaf uang 

t u n a i relatif b a r u dikenal . 

Manfaat wakaf uang t u n a i d i antaranya seseorang y a n g 
m e m i l i k i dana terbatas sudab bisa m u l a i member ikan 
dana w a k a f n y a tanpa barus m e n u n g g u menjadi tuan 
tanab terlebib d a b u l u . M e l a l u i wakaf uang, aset - aset 
wakaf yang terlantar karena n i la inya yang k u r a n g 
p r o d u k t i f , t idak strategis dapat m u l a i d imanfaatkan 
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dengan sarana yang lebih p r o d u k t i f Hasilm^a 

kepent ingan sosial, ekonomi masyarakat dapa : t(?rban :u 

atau d i r i n g a n k a n oleb basil aset wakaf p r o d u k t i f t a d i . 

Sertifikat Wakaf Tunai 

Sertifikat wakaf tuna i adalab salab satu instrumen 
yang sangat potensial dan menjanjikan, yang dapat 
d i p a k a i u n t u k m e n g h i m p u n dana u m a t daiam j u m k i b 
besar. Sertifikat wakaf tunai merupakan senaacam dana 
abadi yang d iber ikan oleb i n d i v i d u m a u p u n lembaga 
m u s l i m yang mana keuntungan d a r i dana teiui/b at akcin 
d i g u n a k a n u n t u k kesejabteraan masyarakat. 

Sertifikat wakaf tuna i i n i dapat dikelola oleb su a i n badcin 
investasi sosial tersendiri atau dapat juga me-r jadi s a k b 
satu p r o d u k d a r i inst i tusi perbankkan syariEm Tujue n 
d a r i sertif ikat wakaf tunai adalab sebagai ber ik t t: 
membantu pemberdayaan tabungan sosial, mi.dtmgkaioi 
jasa perbankkan sebagai fasilitator yang nKuiciptakan 
wakaf tunai serta m e m b a n t u pengelolaan waA. i i . 

Wakaf Saham 

Sabam sebagai barang yang bergerak juga d ipandar g 

m a m p u mendorong bertambabnya aset wakcif p r o d u k t i f. 
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Bahkan dengan m o d a l yang besar, sabam d i y a k i n i akan 

m e m b e r i k o n t r i b u s i yang lebib besar ke t imbang jenis 

perdagangan la in . 

Tujuan Kepengurusan Wakaf 
Produktif 

Kepengurusan wakaf adalab kepengurusan y a n g 

member ikan pembinaan dan pelayanan terhadap 

sejumlab barta yang d i w a k a f k a n . Tujuannya memperoleb 

manfaat seoptimal m u n g k i n u n t u k tu juan yang telab 

d i t e n t u k a n pada barta tersebut. 

M a k a tugas d a r i pengelola atau kepengurusan wakaf 

adalab meningkatkan kelayakan p r o d u k s i barta wakaf 

b ingga mencapai target ideal u n t u k member i manfaat 

sebesar m u n g k i n . Tak sekadar meraup u n t u n g , pengelola 

juga barus menjaga p o k o k - p o k o k barta wakaf dengan 

mengadakan pemelibaraan dan penjagaan yang ba ik 

d a l a m menginvestasikan barta wakaf agar n i la inya t idak 

berkurang. 

Setelab mendapatkan k e u n t u n g a n tugas pengelola 
b e l u m selesai. K e u n t u n g a n i t u barus d id i s t r ibus ikan 
kepada p r o g r a m - p r o g r a m sosial atau p r o g r a m yang 
telab d i t e n t u k a n sejak akad wakaf di teken. Dis t r ibus i 
i n i akan lebib ba ik j ika pengelola aset wakaf d ipisabkan 
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dengan pengelola distr ibusi . I n i merupaki jn t u n t u t a n 

terhadap pengelola wakaf agar bekerja profesido i a l d a n 

transparan. 

N a h , j ika semua skema dan skenario berjalan lancar 

maka pengalaman i t u hendaknya disosialisasikan 

kepada masyarakat. Harapannya d a r i pengelolaan 

wakaf p r o d u k t i f d a n pendistr ibusian keuritunganm/a 

bakal menar ik perhatian masyarakat u n t u k : k u t serta 

m e w a k a f k a n hartanya pada bentuk wakaf [produktif. 

Dengan d e m i k i a n wakaf terus berkembang. 

Pemberdayaan 
Tanab WaKaf 
Produktif 

Studi kasus i n i merupakan 

p e r u m p a m a a n dalam 

pemberdayaan tanab 

wakaf yang berada dalam 

w i l a y a b yang sangat 

strategis secara ekonomis. 

D i atas tanab wakaf b e r d i r i 
sebuab Mas j id Jami' 
berlantai dua megab dan 

Keuntuni:»iiri 
itu harus 
didistribusikan 
kepada program-
program sosial 
atau prog ram 
yang telah 
ditentukan s;ejak 
akad wakaf 
diteken 
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berlokasi d i kawasan elit. Lantai satu disewakan u n t u k 

resepsi p e r k a w i n a n dan pertemuan, sementara lantai 

dua u n t u k kegiatan ibadab. 

Pemberdayaan tanab tersebut, misalnya, merancang 

gedung bisnis Is lam berlantai 15 yang m e m i l i k i level 

setara dengan gedung d i sekitarnya. Propert i b a r u 

i t u disewakan u n t u k perkantoran dengan harga sewa 

yang menar ik atau dengan pr ins ip m e m u d a b k a n d a n 

mer ingankan pe laku bisnis dengan d i i k u t i perjanjian 

tertentu. H a l i n i sangat m u n g k i n d i w u j u d k a n d i b a w a b 

naungan nazbir w a k a f profesional. 

Potensi Wakaf Tunai di Indonesia 

Penulis b u k u Wakaf Uang Inovasi Finansial Islam, Mustafa 

E d w i n Nasut ion pernab membuat s imulasi besaran 

potensi wakaf u a n g tunai . Pada simulasi d i tabel d i 

bawab i n i , E d w i n mengasumsikan j u m l a b kalangan 

kelas menengab sebesar 10 juta orang y a n g berpotensi 

m e n y u m b a n g k a n wakaf t u n a i mereka. 

Tingkat 
Penghasilan 
per bulan 

Prediksi 
Jumlah 
Donatur 

Besaran 
Donasi 

(Rp) 

Potensi 
wakaf 

terkumpul 
per bulan 

Potensi 
wakaf 

terkumpul 
pertahun 

500 ribu 4 juta 5.000 20 miliar 240 miliar 
1 - 2 juta 3 juta 10.000 30 miliar 360 miliar 
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2 - 5 juta 2 juta 50.000 100 miliar 1,2 triliun 
5 - 1 0 juta 1 juta 100.000 100 miliar 1,2 triliun 

TOTAL 3 t'iliun 

Potensi d a r i wakaf uang sangat besar jika c ikelola 

dengan baik. Terutama j ika dana i t u diserabkan cepacia 

pengelola profesional dan diinvestasikan d i sektor yar g 

produkt i f . Has i l investasi tersebut disalui 'kan d a l a m 

rangka m e m b a n t u k a u m dhuafa d a n keipentingcn 

u m m a t . 

Dengan wakaf p r o d u k t i f , j u m l a h wakaf uang t idak aken 

berkurang bahkan terus bertambah. Mengacu pacia 

simulasi d i atas, j ika dana wakaf sebesar Rp 3 t r i l i u n 

selama satu tabun diinvestasikan d a l a m bentul ; deposil:o 

d i Bank Syari 'ab dengan bagi basil misalnya 9 perse a, 

maka dana basil investasi sebesar Rp 270 m ii iir. C u k u p 

besar bukan?! 

Dampak posit i f terbitnya undang-undang ientar.g 
wakaf, banyak perbankan syariab daic lembag^a 
pengelola wakaf m e l u n c u r k a n p r o d u k dan fasilitas 
yang m e n g h i m p u n dana w a k a f uang. Lembagii tersebut 
di antaranya Bai tulmaal M u a m a l a t meluncui kan Waqf 
Uang Muamalat, D o m p e t Dbuafa m e n d i r i k a n T a b u r g 
Wakaf Indonesia, d a n Badan Wakaf Indonesia y a r g 
dibentuk atas per intab u n d a n g - u n d a n g . 
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bahkan terus 

wakaf uang 
tidak akan 
berkurang 

produktif. 
jumlah 

wakaf Lembaga-lembaga d i atas telab 

banyak membuat p r o g r a m 

u n t u k m e w u j u d k a n keadi lan 

sosial yang dibas i lkan d a r i 

investasi dana wakaf y a n g 

d i b i m p u n d a r i masyarakat, 

seperti pembentukan r u m a b 

sakit, sekolab, d a n k a m p u n g 

peternakan yang berpotensi 

bertambah mengembangkan wakaf uang 

Program-program y a n g telab dicanangkan oleb lembaga 

wakaf d i Indonesia dengan mengelola dana wakaf uang 

da lam bentuk i n i adalab da lam upaya agar barta wakaf 

lebib berkembang manfaat e k o n o m i d a n sosialnya. 

Contobnya saja, p e n g b i m p u n a n d a n pengelolaan dana 

w a k a f uang pada Tabung Wakaf Indonesia y a n g basil 

pengelolaannya d isa lurkan pada b i d a n g p e n d i d i k a n , 

ekonomi , d a n b i d a n g sosial. Selain i t u , basil pengelolaan 

yang diperoleb oleb Badan Wakaf Indonesia d isa lurkan 

pada b i d a n g p e n d i d i k a n d a n kesebatan. 

D a r i pemaparan d i atas, ter l ibat babwa sudab banyak 

lembaga-lembaga wakaf d i Indonesia yang mencoba 

masyarakat secara 

u n t u k m e m b a n g u n kesejabteraan 

luas dan berkesinambungan. 
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u n t u k mengelola wakaf uang secara p r o d u k t i f y a r g 

sesuai dengan peraturan m a u p u n perundang -11 nd angan. 

Wakaf Produktif Perspektif 
Ekonomi Islam 

Dalam sejarah, wakaf telah memerankan per an pent ir g 

dalam pengembangan sosial, ekonomi , dar budaya 

masyarakat. H a l - h a l yang pa l ing menonjol dari lembaga 

wakaf adalah peranannya da lam membiayiai br^rbagai 

lembaga p e n d i d i k a n Islam dan kesehatan. 

Sebagai contob d i Mesir, A r a b Saudi, can T u r H . 

Pembangunan infrastruktur , sarana p e n d i d i k a n dan 

kesehatan dib iaya i dar i hasil pengembangan wakaf . 

Kesinambungan manfaat hasil w a k a f dimi.i ngkinkan 

oleh ber lakunya wakaf p r o d u k t i f yang didi ibkan u n t u k 

menopang berbagai kegiatan sosial d a n keagamaan. 

Wakaf p r o d u k t i f pada u m u m n y a berupa tanab pe rtanian 
atau perkebunan, gedung-gedung k o m e r s i a l d ike lo a 
sedemikian rupa sebingga mendatangkan ki?iiritungan 
yang sebagian hasilnya d ipergunakan u n t u k membiayai 
aerbagai kegiatan tersebut. Dengan demikian bariia 
wakaf benar-benar menjadi sumber dana dar i masyarkat 
u n t u k masyarakat. 



Salah satu bentuk wakaf p r o d u k t i f da lam i j t ibad u lama 

masa k i n i adalab bentuk wakaf uang yang b e l u m lama 

dikenal d i Indonesia. Padabal wakaf u a n g tersebut 

sebenarnya sudab cukup lama dikenal d i dunia Islam, 

y a k n i sejak zaman kemenangan Dinast i M a m l u k . Para 

abl i f i k i b memperdebatkan boleb atau t idaknya uang 

d i w a k a f k a n . A d a sebagian ulama y a n g membolebkan 

wakaf uang, dan sebagian ulama melarangnya, dan 

masing-masing m e m i l i k i alasan. 

D i berbagai negara, wakaf uang sudab lama menjadi 

kajian, dan babkan sudab d i p r a k t i k k a n serta d ia tur da lam 

peraturan perundang-undangan. Kendat i demik ian , 

wakaf uang kerap dikelola dengan manajemen b u r u k . 

A k i b a t n y a n i l a i wakaf berkurang babkan b i lang . 

Perkembangan e k o n o m i dan pembangunan yang 
mengacu t i m b u l n y a gagasan adanya w a k a f u a n g d i 
antaranya karena berkembanganya sistem perekonomian 
Is lam. Sistem e k o n o m i da lam Islam t i d a k banya terkait 
dengan masalab e k o n o m i abadi manusia, mela inkan 
juga terkait dengan anjuran Ilahi sesuai per intab d i 
da lam A l - Q u r ' a n dan Hadis . Selain i t u sistem e k o n o m i 
Is lam juga mengacu pada peningkatan output d a r i setiap 
j a m kerja yang d i l a k u k a n . 

D a l a m sistem e k o n o m i Islam, wakaf uang b e l u m banyak 
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dieksplorasi . I n i l a h tantangan mengembang]< an last i tusi 

pengelola wakaf uang. M e s k i p u n dalam seja :ah Islara, 

wakaf telab memainkan peran yang sangEi: j^enting 

da lam pembangunan masyarakat m u s l i m , n a m u n ki ta 

juga m e n j u m p a i berbagai kenyataan babwa pEcigelolacin 

wakaf selain memper l ibatkan berbagai kema uan yang 

mengagumkan, tap i juga memper l iba tka i i berbagai 

penyelewengan. 

Salab urus seringkali terjadi. Oleb karenan^Mi, strategi 

pengelolaan yang ba ik p e r l u dic iptakan agar tu juan 

akbir wakaf benar-benar t e r w u j u d . Wakaf licndakny^a 

dikelola dengan baik dan diinvestasikan cnususny^a 

dalam sektor r i i l . 

Dengan d e m i k i a n pengelolaan dana wakaf uarig 

dapat berimbas pada peningkatan kualitas n idup den 

k e b i d u p a n sumber daya insani . Wakaf juga c iharapkan 

m a m p u meningkatkan kebarmonisan antara m,asyarakat 

kaya dan masyarakat m i s k i n . Gagasan \v a caf uar g 

d i p o p u l e r k a n kembal i mela lu i pembentulmr Social 

Investment Bank Limited (SIBL) d i Bangladasb y a r g 

dikemas da lam mekanisme i n s t r u m e n Casn Waqf 

Certificate telab member ikan kombinas i alte rnnti • soiusi 

mengatasi krisis kesejabteraan yang ditawcirkaia U m e r 

Cbapra dan M . A . M a n n a n . 



Wakaf uang sebagai instrumen finansial, keuangan 

sosial d a n perbankan sosial, menurut M . A . M a n n a n 

m e m a n g merupakan suatu p r o d u k baru dalam sejarab 

perekonomian Islam. Instrumen finansial yang dikenal 

da lam perekonomian Islam selama i n i berkisar pada 

tnurabahah dan musyarakah. Selain i t u , u m a t Is lam 

mengenal konsep wakaf sebagai sumbangan berupa 

aset tetap oleb seorang m u s l i m dengan tu juan m u r n i 

ketakwaan. M u n c u l n y a gagasan wakaf uang m e m a n g 

mengejutkan karena berlawanan dengan persepsi u m a t 

Is lam yang terbentuk bertabun-tabun lamanya. 
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Tabung Wakaf 
Indonesia 

Banyak kalangan yang meni la i wakaf member ikan 

kemanfaatan lebih ket imbang zakat dan sedekali. Yang 

d i m a k s u d Tebih' adalah kemanfaatan yang dihasilkcin 

berlangsung jauh lebih lama babkan m u n e k i n t idak 

m e m i l i k i batas w a k t u . Kendat i d e m i k i a n d i Indonesia 

wakaf kalab populer dengan zakat d a n sedekah. 

D i D o m p e t Dbuafa, m e r u j u k pengelolaan immber 

pendanaan d a l a m Islam, mengelola wakaf tergolong 

belakangan d i u r u s ke t imbang mengelola zakat dcin 

sedekab. Tabung Wakaf Indonesia, u n i t Donqaet Dbuafa 

u n t u k pengelolaan wakaf, labir pada 24 Juli 20i35 atciu 

satu dasawarsa setelab D o m p e t Dbuafa didir ikian. M e s k i 

belakangan, D o m p e t Dbuafa telab menerima aset wakaf 

dar i masyarakat sebelum m e n d i r i k a n Tabung Wiikaf. 
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K i n i Tabung Wakaf telab m e m i l i k i 8 u n i t aset sosial 

seluas b a m p i r 6 bektar, 27 u n i t aset wakaf p r o d u k t i f 

seluas lebib d a r i 13 bektar, d a n wakaf dengan aset yang 

akan d i t u k a r g u l i n g (ruislag) sebanyak 8 u n i t dengan luas 

1.869 meter persegi. Ketiga jenis aset tersebut berupa 

tanab, bangunan sekolab, lapangan futsal, r u k o , r u m a b 

sakit d a n kontrakan. 

Aset-aset i n i diperoleb selain datang sendir i juga dengan 

usaba fundrising organisasi. M e m a n g , perkembangan 

wakaf t i d a k secepat zakat, infak, d a n sedekab. 

Masyarakat Indonesia lebib mengenal wakaf sebatas 

berupa w a k a f u n t u k masj id d a n m a k a m . A d a p u n 

perkembangan wakaf d i luar negeri telab sampai pada 

wakaf p r o d u k t i f . 

D i Indonesia, wakaf berupa tanab atau bangunan kerap 

d i g u n a k a n u n t u k kepent ingan sosial seperti masj id 

d a n pemakaman. Yang seperti i n i banyak contobnya. 

Kendat i baik, n a m u n m o d e l i n i dianggap k u r a n g m a m p u 

menjadikan wakaf lebib berimbas pada k o n d i s i e k o n o m i 

umat . Oleb karena i t u Tabung Wakaf atau beberapa 

lembaga a m i l y a n g m e m i l i k i u n i t pengelolaan wakaf 

tersendir i akan ber lomba-lomba u n t u k menjadikan aset 

wakaf lebib p r o d u k t i f . 
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M o d e l wakaf p r o d u k t i f yang b e l u m banyak beirkembang 

dianggap sebagai peluang b u k a n hambatan. Peluang 

i n i m e m a n g leb ih berat lantaran pemaharnan k a u m 

m u s l i m Indonesia yang k u r a n g m e m b u k a cakjawala 

terhadap wakaf . M u s l i m yang akrab dengan sejarah dem 

pengetahun Is lam d i n i l a i lebih memabami k ( 3 m a n f a a t c i n 

wakaf yang dapat berperan dalam menggei-alckan roda 

e k o n o m i u m a t Islam. I n i b u k a n sekadar Iceyakincin 

belaka, n a m u n fakta-fakta pengelolaan wakaf d i sebagian 

kawasan T i m u r Tengab dapat member ikan b u k t i . 

Wakaf Jalan di Tempat 

Pengelolaan wakaf berkorelasi dengan tafs;i r tentang 

wakaf . Semakin mendetai l tafsiran tentcng wakaf , 

perkembangan pengelolaan wakaf jugci semakin 

beragam. Pembabasan d i awal mengenal teori d a n 

sejarab w a k a f menyebutkan pengelolaan waikaf d i 

kawasan T i m u r Tengab yang b e r l a n g s u r g bi irabai i -

abad lamanya d i d u k u n g kuat dengan penaisi ran wakaf 

kalangan u l a m a y a n g d i l i n d u n g i penguasa. 

Perkembangan penafsiran tentang wakaf beru jung pada 

kelonggaran nazbir mengelola aset wakaf . Has i lnya 

aset wakaf d i y a k i n i dapat member ikan ktsmanfaatan 

yang ber l ipat - l ipat kepada u m a t d a n j u m l a h n y a dapat 

digandakan. 
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A d a p u n perkembangan penafsiran tentang wakaf 

d i Indonesia masib stagnan atau jalan d i tempat. 

Perkembangan konst i tusi perundangan-undangan 

yang ber laku juga t idak banyak m e n d u k u n g ekspansi 

pengelolaan wakaf . Rentetan kemandegan konst i tus i i t u 

bersamaan dengan pemabaman u m a t Is lam yang sempit 

terbadap wakaf . Pemabaman m u s l i m yang sempit 

akibat t i d a k populernya wakaf sebagai amalan y a n g 

p e r l u di ta fs i rkan lebib beragam d a n mendetai l . 

Peraturan perundang-undangan b e l u m banyak 

mencakup barta atau aset apa saja yang diperbolebkan 

u n t u k d i w a k a f k a n . Misalnya, wakaf berupa sabam y a n g 

d i ter ima Tabung Wakaf. Wakaf sabam disebut-sebut 

b e l u m dia tur da lam perundang-undangan. Selain i t u 

pemerintab melarang barta wakaf d i jua l , d i j aminkan , 

atau d i w a r i s k a n . H a l i n i m e n y u l i t k a n pengelola wakaf 

memutar aset wakaf agar lebib p r o d u k t i f . 

Mandegnya i j t ibad ulama da lam pengelolaan wakaf 
juga menjadikan pengelolaan wakaf stagnan. Misa lnya 
ketika aset wakaf y a n g berada d i lokasi yang t i d a k 
strategis m e m b u a t pengelola wakaf atau nazbir kesul i tan 
mengembangkan aset tersebut agar lebib p r o d u k t i f . 
Pengelolaan wakaf d i Indonesia masib berkutat pada 
tanab wakaf u n t u k masj id d a n m a k a m . Wakaf seperti i n i 
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boleh dan sab n a m u n menjadi persoalan j ika tic ak ada 

wakaf yang dapat disalurkan u n t u k bal-bal pn^dukt i f . 

Mengacu pada perjalanan Islam da lam bubuiiganny^a 

dengan wakaf , pemerintahan Islam atau d ii ias t i atc u 

kerajaan Is lam d a l a m mengatur wakaf mer iun jukkan 

potensi wakaf yang m a m p u menjadi tu lang }: 'unggung 

e k o n o m i u m a t . Misalnya, d i T u r k i d a n sebagian lagi akem 

dibabas setelab bagian i n i mengenal wakaf d i S ingapura. 

Sebagian besar kisab pengelolaan wakaf m(?ngbasilkc n 

n i la i aset semkin besar dan berimbas pada kes(?ja]iterac.n 

umat dan pelayanan sosial j ika diker jakan sebagai wakaf 

p r o d u k t i f . A r t i n y a t idak sekadar u n t u k masjid d a n 

m a k a m seperti Indonesia. 

Batu Terjal Mengelola Wakaf 

Tantangan pengelolaan wakaf ke depai- adalab 

m e m p r o d u k t i f k a n aset wakaf . Yaitu m e r g c l o l a aset 

wakaf sebingga dapat mengbasi lkan kcLintungaa, 

misalnya, d a l a m bentuk uang. 

Orientasi meraup k e u n t u n g a n da lam pengelolaan bisnis 

berbasis aset w a k a f berbeda dengan orientasi keuntunga n 

dalam d u n i a bisnis semata. Jika keuntungan da lam bisnis 

m u r n i , misalnya, d ibagikan sebagai bonus karyawaa. 
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ekspansi perusahaan, dan pembagian d i v i d e n . A d a p u n 

k e u n t u n g a n d a r i perolehan pengelolaan bisnis berbasis 

aset wakaf p r o d u k t i f d isa lurkan u n t u k kepent ingan 

sosial, seperti member ikan beasiswa kepada anak y a t i m 

p i a t u atau m e m b a n t u ongkos berobat kalangan fakir 

m i s k i n . 

Kendat i demik ian , keuntungan d a r i bisnis berbasis 

aset wakaf p r o d u k t i f b u k a n terus-menerus terkunci 

hanya u n t u k kegiatan sosial. K e u n t u n g a n sebagian 

w a k a f dapat d i g u n a k a n u n t u k ekspansi usaha. Dengan 

ekspansi usaha maka j u m l a h atau n i l a i aset wakaf bisa 

ber l ipat - l ipat k a l i . Dana ekspansi usaha i t u diperoleh 

j ika keuntungan y a n g didapat lebih besar. 

Orientasi mengelola keuntungan u n t u k ekspansi usaba 

t idak bisa d i p u k u l rata di terapkan d i setiap bisnis berbasis 

aset wakaf . Orientasi ekspansi usaba bisa di terapkan 

Keuntungan 
sebagian 

digunakan 
untuk 

ekspansi 
usaba 

j ika bisnis berbasis aset wakaf 
meraup n i l a i k e u n t u n g a n yang 
besar. A r t i n y a j ika k e u n t u n g a n 
masib kecil maka k e u n t u n g a n i t u 
banya u n t u k m e m b a n t u k a u m 
dbuafa. 

Upaya mendapatkan k e u n t u n g a n 
d a r i berbisnis d i atas aset wakaf 
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t idak semudah membal ik telapak tangan. Yd a empat 

tantangan dalam mengembangkan d a n mengelola 

wakaf agar lebib p r o d u k t i f . 

Tantangan tersebut antara la in : 

• Banyaknya aset wakaf yang t idak atau k u r a n g 

member ikan n i l a i tambab. 

• Aspek perundang-undangan yan;2; kurang 

m e n d u k u n g lembaga pengelola wakaf Mxh atraki i f 

d a l a m m e m p r o d u k t i f k a n aset wakaf . 

• Ongkos operasional lembaga wakaf vang masib 

m i n i m sumber pendanaan. 

• Sosialisasi dan memasyarakatkan w a k a l p r o d u k t i f 

kepada kalangan m u s l i m . 

Pada awal b e r d i r i , Tabung Wakaf menerima setiap asst 

wakaf yang diserabkan tanpa persyarata n. A p a p u n 

amanab yang d i t i t i p k a n waki f , orang yang Ix-i'wakcif, 

kerap dite lan mentab-mentab oleb nazbir, eengelola 

wakaf . Hasi lnya, beberapa orang menyei sl ikan aset 

wakaf berupa tanab n a m u n belakangan disadai i kurang 

p r o d u k t i f . Misalnya, sebuab tanab dengan banguncin 

yang sudab rusak babkan cenderung akan a m b r u k 

d i sebuab kawasan Tigaraksa Kabupaten b m g e r a n g , 

Banten. 



Tanah dan bangunan seluas 150 meter persegi i t u 

berlokasi lebib d a r i 5 ki lometer d a r i jalan besar. Selain 

menjorok, bangunan r u m a b yang b a m p i r a m b r u k 

selurubnya i n i j aub dar i keramaian. Aset i n i d i n i l a i 

t idak p r o d u k t i f karena suli t mendatangkan keuntungan. 

Tanab dan bangunan pernab dicoba d i t a w a r k a n u n t u k 

d i jua l u n t u k mengetabui barga pasarannya. Hasi lnya 

tanab d a n bangunan i n i banya l a k u pada kisaran barga 

Rp 35 juta. Harga i n i lebib m u r a b ke t imbang ketika sang 

p e m i l i k membel i sebarga Rp 45 juta. 

Kenapa t i d a k u n t u k dibuat fasilitas sosial, misalnya, 

masjid? Selain karena alasan jaub d a r i keramaian 

p e n d u d u k , kerap nazbir atau pengelola wakaf kesuli tan 

pendanaan. Waki f kerap menyerabkan tanab dan 

bangunan t i d a k p r o d u k t i f dengan m e n i t i p k a n amanab 

agar d i b a n g u n fasilitas sosial. Agar N a z b i r d i m u d a h k a n 

d a l a m mengelola aset wakaf , persyaratan tambahan 

pada saat akad penyeraban wakaf barus disepakati . 

Persyaratan tersebut barus d i p i k i r k a n matang oleb 

nazbir karena dengan tambahan syarat tersebut, j ika 

d i p e n u h i , t i d a k ada alasan nazbir t idak bisa mengelola 

aset wakaf lebib p r o d u k t i f atau bermanfaat. 

Persyaratan tambahan pasti m u n c u l d i benak 

nazbir yang banyak pengalaman mengelola wakaf . 
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N a m u n , mengajukan syarat tambahan ticlnk m u d a b 

secara psikologis apalagi bagi nazbir yang m i n i m 

pengalamannya dalam mengelola wakaf, N a z b i r 

seperti i n i kerap mengkbawat i rkan syarat larnbaban 

yang dia jukan bakal dianggap berlebiban o eh w a k i f . 

Barangkali kekbawat i ran i t u y a k n i anggapan w a H f 

y a n g bi la d i b u n y i k a n seperti i n i : "Sudab d i b e i i wakaf , 

kok, mintanya macam-macam." 

Jika seorang w a k i f berp ik i ran seperti apa y a n g 

d i k h a w a t i r k a n nazbir d i atas, i t u tergolong vv akif k u n o 

yang biasanya m e n y u l i t k a n nazbir m e r g c l o l a aset 

wakafnya . Misalnya, menyerabkan aset wakaf beru})a 

tanab yang terpencil dan jaub dar keramaian. Pada saat 

akad, sang w a k i f m e n g i n g i n k a n nazbir memlaangiLn 

yayasan p a n t i asuban atau masj id d i atas aset wakafnya 

n a m u n tanpa sokongan dana operasional. Tcin pa ongkos 

operasional, d a r i mana nazbir mengelola iaset wakaf , 

ba ik i t u m e m p r o d u k t i f k a n n y a atau membangun ;:"asilitas 

sosial d i atasnya. 

Berdasarkan aturan syariab, nazbir di larang meicgambil 
sebagian n i l a i d a r i aset wakaf . H a l i n i berbeda dengan 
zakat dan sedekab, yang mana ada sebagian bak d a l a m 
zakat dan sedekab u n t u k a m i l atau pengelola. N a z b i r 
baru dibala lkan m e n g a m b i l sebagian d a r i wakaf j ika 
wakaf tersebut telab mendatangkan keuntungan. 
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N a h , sebagai jalan keluar, nazbir barus kr i t i s sebelum 
akad diteken. Tidak per lu t e rburu-buru u n t u k akad. 
Sebaiknya nazbir m e n y u r v e i calon aset wakaf . Jika 
d i n i l a i k u r a n g p r o d u k t i f , j angan cepat-cepat menolak 
akad. N a z b i r p e r l u merancang strategi, y a i t u da lam akad 
wakaf nazbir m e m i n t a kepada w a k i f agar aset wakaf 
dapat d i t u k a r g u l i n g (ruislag) terlebib d u l u . Tentu tukar 
g u l i n g i n i dengan aset yang d i n i l a i lebib p r o d u k t i f . 

M u f a k a t u n t u k tukar g u l i n g d i l a k u k a n sebelum akad. 
Alasannya setelab akad, status aset w^akaf yang awalnya 
m i l i k p r i b a d i atau k e l o m p o k berubaba menjadi sertif ikat 
berstatus wakaf . Status wakaf berart i aset tersebut 
di larang di jual , d i jaminkan, atau d i w a r i s k a n (bagi 
w a k i f ) . 

Larangan i n i d ia tur oleb syariat Is lam d a n u n d a n g -
u n d a n g negara mela lu i Badan Wakaf Indonesia. Jadi 
sebelum akad, nazbir dan w a k i f barus berdiskusi 
mencari peluang-peluang agar aset wakaf bisa lebib 
p r o d u k t i f . 

Bagaimana j ika sudab terlanjur menerima wakaf yang 
t i d a k atau k u r a n g pro dukt i f ? I n i m e r u p a k a n kesul i tan 
n a m u n b u k a n berart i tanpa jalan keluar. Pengelola bisa 
mencoba dengan beberapa jalan keluar misalnya meni la i 
u l a n g aset wakaf . Syukur -syukur n i la inya bisa berubab 
lebib t i n g g i . 
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Seiring bertambahnya w a k t u , n i l a i aset biasanya 

bertambab d a n lebib baik lagi j ika berubal i menjadi 

tambab p r o d u k t i f . Jika yang terjadi demik ian , jalan 

keluarnya lebib m u d a b . N a m u n j ika keaciaan masib 

sulit , tentu nazbir barus pintar -pintar m e m u t n r otak. 

Jalan keluar la innya adalab meminta alcad u l a r g 

dengan w a k i f . Tantangan yang biasa d i temukan adalab 

m e n g u m p u l k a n w a k i f dan keluarganya. Jika aset benar-

benar sul i t d i u b a b t idak p r o d u k t i f , permirita a]\ u n t n k 

menukar g u l i n g aset barus sudab m u l a i dirai 'cang. 

Tidak gampang membuat jalan keluar dan t idak acta 
rumus atau f o r m u l a u m u m yang cespleng. Sv.ini a j a k n 
keluar disesuaikan dengan keadaan yang mc n ibelit aset 
wakaf. Misa lnya dua b i d a n g tanab wakaf rr it k Tabur g 
Wakaf. Kedua tanab i t u masing-masing lu .Tsriya 1,5 
laektar d i Jonggol d a n Sentul, Kabupaten Ekigcr Jaw^a 
Barat. Aset wakaf i n i diserabkan kepada Tabung Wakaf 
pada 2005. Selama enam t a b u n tanab i n i b e l u m perncb 
dicoba dikelola . 

Penasaran terbadap tanab yang ditelan l a r k a n i t a, 

manajemen mendatangi lokasi tanab terse]:>uT Setekib 
menyaksikan langsung keberadaan kedua tanah y a n g 
berada d i lereng p i n g g i r sungai, nazbir nierasakcin 
kesulitan manajemen lama mengelola laban i n i . Tak 
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patah arang, manajemen m e n g h i t u n g u l a n g n i l a i tanah 
d a n merencanakan usaha apa yang tepat dengan k o n d i s i 
tersebut. 

Harus d i a k u i , nazbir kesuli tan m e m p r o d u k t i f k a n tanab 
i n i karena lokasinya yang t idak strategis. Jangankan 
dibuat sebuab bangunan, dibuat u n t u k ladang p u n p e r l u 
perb i tungan cermat. Sedangkan p i l i b a n menjualnya, 
selain juga terbentur dengan aturan syariat, juga oleb 
spekulasi, "Siapa yang m a u membel i?" 

D a r i p i l i b a n - p i l i b a n yang ada, nazbir m e m i l i b menanam 

b i b i t k a y u sengon d i kedua laban tersebut. Pengadaan 

b i b i t k a y u d a r i anggaran yang d i s u n t i k k a n D o m p e t 

Dbuafa . Status Tabung Wakaf sebagai u n i t d a r i D o m p e t 

Dbuafa , m e m u d a b k a n lembaga i n i mengelola aset wakaf 

yang t i d a k disokong dana operasional. 

K o n d i s i i n i t i d a k banyak d i m i l i k i oleb lembaga nazbir 
la innya. Sokongan dana operasional d i p e r l u k a n karena 
nazbir d i larang m e n g a m b i l sebagian n i l a i d a r i wakaf 
yang b e l u m mengbasi lkan keuntungan. Jika d i atas 
aset wakaf akan d i b a n g u n fasilitas tertentu, maka 
nazbir barus m e n g a m b i l dana d i luar wakaf , misalnya, 
penggalangan dana dengan tu juan tertentu. 
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Dalam kasus mengelola tanah d i lereng sungai i tu , Tabun g 

Wakaf t i d a k t e r l a m p u kesulitan d a l a m peng.ac ac,n b i b i t 

dengan adanya sokongan dana D o m p e t D b u a f . i . N a m u n 

sunt ikkan dana d a r i i n d u k lembaga t idak bisa menjadi 

satu-satunya p i l i b a n . Apa lag i j ika dana yang d i b u t u h k a n 

sangat besar mengingat banyaknya aset w x k a f y a r g 

memer lukan s u n t i k k a n dana operasional. l i o n d i s i i n i 

dirasakan sendir i oleb Tabung Wakaf y a n g m e m i l i l d 

cukup banyak aset wakaf . 

Kesulitan ongkos operasional pada aset w a k a f la in jug;a 

terkendala akad wakaf yang k a k u d a n sifat aset yang 

kurang p r o d u k t i f . A k a d yang k a k u mengakibatkan 

nazbir t idak bisa mengambi l sebagian ni lai d c r i aset 

tersebut u n t u k d ikonvers i menjadi ongkos opinvisional. 

Status k u r a n g p r o d u k t i f 

m e n g g a m b a r k a n 

sulitnya m e m b a n g u n 

usaba berbasis aset 

tersebut. 

Solusinya adalab Tabung 
Wakaf menggelar peng
galangan dana atau 
d i s u n t i k anggaran dana 
l i a r i i n d u k lembaga, 
D o m p e t Dbuafa . 
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Sebenarnya, kebi jakan i n i t idak ideal karena pengelolaan 

w a k a f malab disubs idi yang sebarusnya, d a l a m praktek 

wakaf -wakaf d i luar negeri, justru pengelolaan wakaf 

m e n y u b s i d i p r o g r a m lain . Pengelola Tabung Wakaf 

bertekad dana sunt ikan i n i banya s t imulus y a n g akan 

d iubab sesuai dengan barapan terbadap wakaf y a i t u 

dapat menjadi penopang e k o n o m i umat . 

Berharap pada Wakaf Produktif 

A d a p u n pengelolaan aset wakaf l a i n yang t idak berupa 

wakaf sosial y a i t u diinvestasikan pada aset-aset yang 

dapat meraup keuntungan lagi , sebagian k e u n t u n g a n 

disa lurkan u n t u k kepentingan sosial. Tabung Wakaf 

t i d a k kesul i tan m e n y a l u r k a n k e u n t u n g a n u n t u k 

keper luan p e n d i d i k a n d a n kesehatan karena D o m p e t 

Dhuafa , i n d u k Tabung Wakaf, m e m i l i k i sekolab kbusus 

anak k u r a n g m a m p u sekaligus beasiswa bagi mabasiswa 

yang kesul i tan e k o n o m i juga Layanan Kesebatan C u m a 

d a n R u m a b Sebat Terpadu, yang juga gratis bagi k a u m 

dbuafa. 

Saat i n i w a k a f p r o d u k t i f yang dikelola Tabung Wakaf 
adalab lapangan futsal d i kawasan Ciputat , Tangerang 
Selatan. Aset p r o d u k t i f l a i n yang sedang d a l a m 
pengerjaan adalab r u m a b kontrakan, r u m a b toko, kios. 
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lapak d i tengah pasar, sekolah, dan beberapa lembar 

kertas sabam. Beberapa aset tersebut berdi ri c i atas 

tanab wakaf . 

Tabung Wakaf mengelola 12 u n i t kontrakan d i Ci ledug, 
Tangerang, d a n 15 u n i t d i Jalan Ciater, ITngerang 
Selatan. R u m a b kontrakan d i dekat jalan CiatET av/alnya 
raerupakan wakaf d a r i seseorang yang m e m i n t i i 
d ibuatkan masj id. N a m u n Tabung Wakaf me:na\\mrkan 
ide la in y a i t u m e m b a n g u n r u m a b Icontrakan. 
M e m b a n g u n masj id d i n i l a i k u r a n g tepat karcMia selain 
k u r a n g p r o d u k t i f ke depannya, tak jaub d a r i aset wakaf 
telab b e r d i r i sebuab masj id wmrga. 

Belakangan Sang Waki f bersepakat u n t u k m e n g i z i n k a n 

cii atas tanab wakafnya d i d i r i k a n r u m a b kontrajc.rn u n t u k 

ciisewakan. Has i l sewa kontrakan merupaice i wakaf 

tangunan kontrakan yang dikelola Tabung Wakaf sedang dalam proses penb-jngi nan 
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p r o d u k t i f yang keuntungannya akan d i sumbangkan 

u n t u k kesebatan d a n p e n d i d i k a n y a n g dikelola D o m p e t 

Dbuafa . 

A d a p u n Ruko 6 u n i t berada d i sekitar kawasan R u m a b 

Sebat Terpadu masib da lam proses pengurusan 

per iz inan. Sedangkan dua u n i t kios d i Pasar Santa Blok 

M , Kebayoran Baru, yang d i ter ima sebagai wakaf m u l a i 

2012, d isewakan Rp 6 juta per tabun. 

Tabung Wakaf juga menerima wakaf berupa lapak 

atau laban strategis d i kawasan bisnis. M a l l Matabar i 

Serpong, Tangerang Selatan. Disebut lapak karena t i d a k 

ada bangunan layaknya kios. H a n y a space d i d a l a m M a l l 

y a n g letaknya strategis d a n kerap d i i s i u n t u k menggelar 

lapak dagangan atau promosi . N i l a i sewa lapak i n i 

mencapai Rp 6 juta per tabun. 

Aset wakaf terbaru yang tergolong besar y a i t u sekolab 

d a r i Yayasan Wakaf Daar A s y k a r i l Ibaad (YawadaT) 

y a n g m e w a k a f k a n Sekolab Is lam d i Tangerang Selatan, 

senilai Rp32 m i l i a r d a n Sekolab Semen C i b i n o n g d a r i PT 

H o l c i m T b k yang berada d i Cib inong, Bogor, Jawa Barat. 

Kedua sekolab i n i m e r u p a k a n sekolab berbayar. Yayasan 

i n i mengelola sekolab d a r i SD bingga SMP dengan 

p u n g u t a n RpSOO r i b u per bulan . A d a p u n sekolab Semen 

C i b i n o n g m e m u n g u t uang sebesar RplOO r i b u kepada 

siswanya. 
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]3aik wakaf sekolah d a r i Yawadai m a u p u n H o i (dm belura 

dapat disebut p r o d u k t i f . Pasalnya, da lam perjanjian 

yang di teken kedua belab pibak, Domp(£( Dbuafa 

inenjalankan manajemen lama dengan onglcos biaya 

sekolab yang t idak berubab d a r i ketetapan lama. Selama 

dua t a b u n setelab pengal iban kepemi lkan aset, Dompet 

IDbuafa sebagai p e m i l i k baru di larang menaikkan ongkcs 

sekolab meski demikian , k i ta opt imis dua sekolab i n i 

bisa juga menjadi aset wakaf p r o d u k t i f , t e r b u k t i pada 

l a b u n 2012 kedua sekolab tesebut mengalam: surplus 

Iceuangan. 

Konsekuensi d a r i perjanjian tersebut, D o m p e : Dbuafa 

akan menanggung beberapa ongkos operasi'iinal dari 

]:)enyelenggaraan p e n d i d i k a n d i kedua sekolali tersebut. 

Misa lnya u a n g l is tr ik , air dan operasional la innya y a n g 

selama i n i dibebankan kepada w a k i f k i n i d i a m b i l a l in 

D o m p e t Dbuafa . 

Kedua sekolab tersebut berbeda dengan se]<o]ah m i l i k 

D o m p e t Dbuafa y a i t u Smart Ekselensia. Kedu . i sekolah 

tersebut menyasar masyarakat kalangan iTenengab 

ke atas. Orientasinya pada kualitas siswa, bank i t a 

m e m e n u h i kualitas nasional b ingga int(Er nasional. 

D o m p e t Dbuafa kesobor dengan manajemtm sekolah 

berkualitas d a n menciptakan siswa b i b i t u n g g i i i . 
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K e m a m p u a n i n i l a h yang menar ik kedua manajemen 

sekolah tersebut mewakafkan yayasan sekolabnya ke 

D o m p e t Dbuafa . A d a p u n D o m p e t Dbuafa t i d a k akan 

mengubab orientasi kedua sekolab tersebut. N a m u n 

b u k a n berart i menguatkan kesan komersialisasi 

p e n d i d i k a n . Beragam konsep sedang d i g o d o k u n t u k 

di terapkan d i kedua sekolab tersebut. 

Wakaf l a i n adalab berupa ratusan r i b u lembar sabam. 

Wakaf sabam m e m i c u perdebatan d i internal D o m p e t 

Dbuafa . Pernab satu masa, salab satu d i rek tur Tabung 

Wakaf m e n i l a i sabam m e r u p a k a n p r o d u k e k o n o m i 

kategori baram. A k i b a t n y a sabam y a n g dikuasai Tabung 

Wakaf t i d a k d i l i r i k sedikit p u n . 

K i n i , pengelola m e m i l i k i pandangan berbeda dengan 
pendabulunya . Jumlab sabam 284.309 lembar senilai 
Rp 327 juta lebih m u l a i d i u r u s kembal i . Tabung Wakaf 
m u l a i menelusur i kembal i k e p e m i l i k i a n sabam tersebut 
u n t u k d i l a k u k a n akad ulang . Setelab direvaluasi 
beberapa sabam babkan berni la i Rp 3,5 mi l iar . Kendat i 
d e m i k i a n , Tabung Wakaf t i d a k gegabab. K a m i m e n g a k u i 
masib b e l u m bisa tancap gas karena secara b u k u m 
syara' pengelolaan sabam sebagai wakaf b e l u m banyak 
diatur . Tabung Wakaf m e n u n g g u ketetapan b a k u yang 
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f ina l apakah wakaf saham i n i dapat d ikonvers i dijh.al 

d a n d i j ad ikan asset u n t u k r u m a h toko yang p r o d u k t i f 

atau pengembangan sekolab menjadi dana opecasional 

wakaf . 

Fundraising Wakaf 

Penggalangan dana d igunakan u n t u k mengongkosi 

wakaf agar bertambab p r o d u k t i f d a n aset yay asan ya i ig 

berfungsi melayani k a u m dbuafa. Penggalangan dana 

u n t u k operasional pengelolaan wakaf d ipr ior i taskan 

u n t u k aset wakaf yang d i n i l a i d a n diva k i n i bisa 

mendatangkan keuntungan lebib cepat. 

Dengan mendatangkan keuntungan, aset vvakaf bisa 

bermanfaat u n t u k kegiatan sosial D o m p e t Dbuafa 

sekaligus berpotensi mengembal ikan angj jpran awal 

u n t u k bisa d i p a k a i mengongkosi aset wakaf la n yang 

masib terlantar. 

Beberapa fokus yang di terapkan Tabung Vv'akal" d a l a m 
rangka penggalangan wakaf y a k n i upaya perluasan 
k e p e m i l i k a n p u b l i k atas aset p r o d u k t i f . Misalnya, 
p r o p e r t i komers i l seperti r u k o , ged un g pt?;:kantoran, 
hotel , gedung mal , leasing apartemen dan leasing 
residensial. 
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Alasan m e m b i d i k aset proper t i adalab k e p e m i l i k a n 

p r o p e r t i komers i l mayoritas d i m i l i k i banya oleb sebagian 

kecil i n d i v i d u kaya. A d a p u n penyewa atas p r o p e r t i 

komers i l tersebut adalab mayoritas masyarakat yang 

kerap disebut pengusaba usaba keci l d a n menengab 

( U K M ) . 

Mayor i tas p e m i l i k menyewakan proper t inya tanpa 

m e m p e r t i m b a n g k a n kelanggengan usaba penyewa 

y a k n i pengusaba U K M tadi . Pemi l ik p r o p e r t i kerap 

m e n g b i t u n g keuntungan besar semata bingga kenaikan 

barga sewa semena-mena. Orientasi i n i dapat membuat 

pengusaba U K M t idak bisa mengembangkan bisnis atau 

babkan jus t ru g u l u n g tikar. 

Dengan situasi tersebut Tabung Wakaf berkeinginan agar 

aset p r o p e r t i bisa d i m i l i k i oleb p u b l i k d a l a m bentuk aset 

wakaf . Dengan k e m a m p u a n penggalangan wakaf yang 

o p t i m a l , dana wakaf m a m p u membel i dan m e m b a n g u n 

p r o p e r t i komers i l sebanyak-banyaknya. 

D a m p a k posi t i f y a n g d ibarapkan adalab kepastian usaba 
bagi kalangan pengusaba U K M , keberkaban usaba 
penyewa p r o p e r t i karena dana sewa p r o p e r t i d isa lurkan 
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u n t u k kegiatan sosial melayani k a u m dhuata. Tujuan 

yang lebih besar lagi y a i t u dapat memperbany ak aset 

p r o p e r t i y a n g dikuasai mela lu i dana wakaf . 

Jenis Donasi Wakaf 

Donasi w a k a f beragam bentuknya m u l a i dari w a l a f 

tunai , w a k a f surat berharga, wakaf propt?i ' : i , b ingga 

wakaf bisnis sosial. 

Wakaf tunai adalab donasi wakaf berupa uang tunai atau 

barang berharga. Pencatatan n o m i n a l wakal 'nya sesu ai 

pada tanggal penyeraban. Donasi i n i akan dicatatkan 

sesuai p e r u n t u k a n manfaatnya apakah untulc kegiatan 

sosial, p e n d i d i k a n , atau kesebatan. 

Pada awal penerapan wakaf t u n a i digeber dengan 

basis p r o g r a m . Wakaf t u n a i berbasis p r o g r a m baik 

karena jelas peruntukannya . N a m u n p r a k t i k n y a dana 

yang t e r k u m p u l sedikit b ingga sedang. Jumlahnya 

t idak m e n c u k u p i u n t u k membiaya i atau i r t n r i b a n g u n 

p r o g r a m y a n g di janj ikan d i awal . 

A k b i r n y a w a k a f t u n a i di ja lankan tanpa berbasb pi 'ogram. 
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Tabung 
Wakaf 

berkeinginan 
agar aset 

properti bisa 
dimil iki oleb 

publik dalam 
bentuk aset 

wakaf 

Prinsip utamanya adalah 

pengembangan d a r i dana wakaf 

tersebut d i p e r u n t u k a n sesuai 

permintaan w a k i f dana tuna i . 

P r o d u k wakaf Tabung Wakaf d i 

antaranya: wakaf p r o sebati, pro 

cendikia, d a n pro basanab. 

Wakaf p r o sebati adalab 

p r o g r a m penggalangan donasi 

wakaf t u n a i d a n n o n - t u n a i 

u n t u k dikelola secara p r o d u k t i f . K e u n t u n g a n y a n g 

dibas i lkan akan disa lurkan u n t u k p r o g r a m layanan 

kesebatan bagi dbuafa. 

A d a p u n dua p r o d u k wakaf la innya sama dengan pro 

sebati. Bedanya, k e u n t u n g a n d a r i wakaf p r o cendekia 

p r o g r a m layanan p e n d i d i k a n bagi dbuafa, sedangkan 

pro basanab u n t u k p r o g r a m sosial d a n pemberdayaan 

e k o n o m i k a u m dbuafa. Yang termasuk kategori donasi 

wakaf t u n a i antara la in : uang tunai , logam m u l i a , dan 

reksadana. 

Jenis la innya adalab wakaf surat berharga, sesuai 
ketetapan pemerintab. Wakaf surat berharga akan dicatat 
n i l a i b u k u n y a pada tanggal penyeraban. Pengelolaan 
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wakaf i n i bertu juan memaksimalkan perolehan d i v i d e n 
atau bagi basil , serta pengembangan por to lb l io u n t u k 
m e n g b i n d a r i ter jadinya aset yang default. 

D i v i d e n atau bagi basil yang diperoleb d i n i l a i sebagai 
keuntungan yang akan disalurkan u n t u k protq ain sosic 1, 
kesebatan, d a n p e n d i d i k a n u n t u k k a u m dhuafa . Y a r g 
termasuk w/akaf surat berharga y a i t u sabam syariaii , 
sukuk atau obligasi syariab, sukuk retail s j x r i c b , d a n 
deposito syariab. Contob wakaf tuna i adalab Lieniirinya 
Rumab Sebat Terpadu y a i t u r u m a b sakit gratis dan 
k l i n i k Layanan Kesebatan Cuma-Cuma yang dikelola 
Dompet Dbuafa . 

Donasi la innya adalab wakaf properti, y c k n i wakaf 
berupa aset tetap yang d i m i l i k i secara sail. Aset i n i 
barus bebas d a r i sengketa b u k u m d a n telab memperoleb 
persetujuan d a r i abl i waris . 

Wakaf jenis i n i berpotensi menjadi wakaf ) i rodukt i f 

ika pengelola meni la inya d e m i k i a n . Aset akan 

d ikembangkan dengan m o d a l pengelola. M o d a l 

pengelola i n i dapat bersumber d a r i wakaf t u n a i atau 

dana d a r i kerjasama yang di ja l in dengan pm.nk ketiga. 

Prinsipnya adalab saling m e n g u n t u n g k a n . 

Wakaf t u n a i u n t u k dana operasional u n t u k a5.et-ast?t 



wakaf yang sudah d i j a m i n mendatangkan keuntungan . 
K e u n t u n g a n i n i l a h yang akan disa lurkan kepada t i t i p a n 
para w a k i f dana t u n a i yang kebanyakan u n t u k dana 
p e n d i d i k a n d a n kesebatan. 

N a m u n , j ika dirasakan potensinya lemab atau 
babkan berat, maka j ika d ipandang per lu , pengelola 
diperbolebkan u n t u k menjual , menggabungkan dengan 
aset la in , tukar g u l i n g , agar member ikan manfaat yang 
lebib besar. 

Bentuk-bentuk m e m p r o d u k t i f k a n aset dapat berupa 
penyewaan, brokerage (beli-jual), kerjasama pengelolaan 
bisnis d i atas aset dengan p ibak ketiga, m e m b a n g u n 
bisnis d i atas aset. K e u n t u n g a n yang diperoleb 
d isa lurkan u n t u k p r o g r a m sosial, p e n d i d i k a n , kesebatan 
k a u m dbuafa. Yang termasuk donasi w a k a f p r o p e r t i 
adalab tanab, r u m a b , apartemen. Bangunan komers i l 
seperti perkantoran, hotel , mall, pasar, gudang, p a b r i k 
juga termasuk da lam wakaf i n i . 

Dengan per t imbangan kbusus, aset dapat juga 
d i p r o d u k t i f k a n secara sosial. Tujuannya m e m b a n t u 
m e m i n i m a l k a n biaya operasional sebuab p r o g r a m sosial 
y a n g d i m i l i k i D o m p e t Dbuafa . Misa lnya u n t u k k l i n i k 
atau r u m a b sakit gratis d a n sekolab gratis u n t u k dbuafa. 
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Jenis donasi terakhir adalah wakaf bisnis sosial. Wakaf 

jenis i n i berupa pengaliban bagi basil sebuab Icisr is yang 

d i m i l i k i secara sab d a n dalam kondis i m e n g u n t u n g k a n 

menjadi k e p e m i l i k a n lembaga wakaf. 

K e u n t u n g a n d a r i bisnis i n i - b a i k sebagian atari S 'Cluruli 

dan d a l a m jangka w a k t u tertentu atau seurn ur bidu]:) 

b i s n i s — d i p e r u n t u k k a n u n t u k p r o g r a m - p r o g r r m sosial 

yang di tetapkan. H a l i n i dapat disertai pula pengal iban 

l e p e m i l i k a n dan pengelolaan d a r i p e m i l i k kepada 

It^mbaga wakaf . 

hang termasuk kepada donasi wakaf bisnis sosi;il antarc 

Ic i in : wakaf bisnis layanan p u b l i k seperti sekolah, rumah 

sakit, k l i n i k , d a n sarana olabraga, serta wa]<nf bisnis 

komers i l seperti bisnis retail , gerai waralaba, dan pabrik. 

Menyasar Donatur 

B e l u m populernya w a k a f ke t imbang zakat, infak, d a n 

sedekab membuat masyarakat t idak banyak mcnge labui 

in formas i mengenai beragam wakaf . Perkeinnangan 

wakaf menjadi tantangan pengelola wakaf u n t u k 

disosialisasikan kepada masyarakat. 



Dengan pemaharnan yang sedikit, masyarakat yang 
disasar sebagai donatur wakaf menjadi lebib keci l 
segmentasinya. Mereka d i antaranya: masyarakat y a n g 
sudab terbiasa berzakat, berinf ak, d a n bersedekab secara 
r u t i n . Kendat i pemabaman tentang wakaf meningkat 
ta jam d i kalangan m u s l i m usia dewasa, kalangan m u s l i m 
lanjut usia y a i t u usia 55 tabun ke atas d a n usia mapan 
antara 40 bingga 55 tabun tetap p a l i n g potensial sebagai 
donatur wakaf . 

A d a p u n secara ekonomi , m u s l i m dengan penghasilan 

Rp 20 juta per b u l a n atau menempat i jabatan manajer ke 

atas layak d i t a w a r k a n sebagai calon donatur. Beberapa 

kr i ter ia donatur yang berpotensi mendonasikan 

bartanya sebagai wakaf y a i t u janda atau d u d a kaya ray a 

n a m u n t i d a k d i k a r u n i a i ke turunan . 

Pekerjaan jenis konsul tan pajak, dokter spesialis, notaris, 
pengacara, dan kalangan profesional juga banyak yang 
tertar ik m e w a k a f k a n bartanya. Berdasarkan pengalaman 
D o m p e t Dbuafa , p e m i l i k yayasan atau lembaga sosial 
y a n g sudab lama d a n merasa t idak sanggup meneruskan 
pengelolaan yayasan atau lembaganya m e r u p a k a n salab 
satu kalangan yang potensial menjadi donatur wakaf . 
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Media Fundraising 

Public relation: aktivitas k o m u n i k a s i yang, bersifat 

edukasi d a n sosialisasi tentang p e n t i n g n j a wakaf . 

Sosialisasi juga m e l i p u t i peningkatan awareness peran 

dan k i p r a h lembaga. Bentuk aktivitasnya di antarany^a 

art ikel o p i n i d i media cetak, press release aktivitas 

lembaga, nara sumber pada seminar dan talkshow wakcif, 

survey d a n ekspos p u b l i k , serta aktif pada f o r u m - f o r u m 

terkait pengembangan wakaf . 

Mass media campaign: aktivitas komunikas i pemasaran 

dengan memanfaatkan saluran media maseuu televiiu, 

radio] koran, majalah, tabloid, por ta l online, media 

luar ruang. Tujuannya mendekatkan w a k r f dengan 

masyarakat lebih luas. Bentuk aktivitas antara l a i n 

advertorial , i k l a n display, talkshow, spot ikU-ri, banner 

ik lan , sinergi konten, spanduk, baliho/billboard, poster. 

Direct campaign: berkomunikas i langsung d e r g an calon 

donatur. A k t i v i t a s k o m u n i k a s i m o d e l i n i dapat bersilat 

personal d a n interaktif . Bentuk aktivitas d i antaranya 

direct mail/ email, visit/audiensi, group presentrA.lDii. konler 

wakaf, eksebisi (event, pameran, konser, seminar). Selain 

i t u , juga termasuk optimalisasi pemanfaatan sacial media 

online seperti facebook, twitter, dan website. 
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Donors relation management: aktivitas administrasi 

donasi, administrasi donatur dan layanan retensi 

donatur. Bentuk layanannya pengembangan k e m u d a h a n 

akses donasi dengan perbankan d a n p i h a k ketiga, call 

center wakaf, j emput wakaf, pengembangan sistem 

administrasi donasi wakaf, laporan bulanan donatur, 

layanan personal (misalnya ucapan selamat har i u l a n g 

tahun, d u k a cita, ramadhan, har i raya), pengembangan 

layanan khusus seperti penyediaan dokter keluarga, 

penyediaan konsultasi rohani pasien, ambulans, 

penanganan jenazah, t i m support pengajian, t i m support 

kebersihan. 

Skenta Mengelola Aset Wakaf 

Pengembangan aset wakaf p r o d u k t i f berupa proper t i , 
skema memperoleh keuntungannya berasal dar i : 
pendapatan d a r i sewa, bagi hasil sebesar 5 persen atas 
tukar g u l i n g aset wakaf yang suli t d i p r o d u k t i f k a n , dan 
pendapatan m a r j i n bisnis realty/ developer yang masih 
da lam pengembangan. 

A d a p u n k e u n t u n g a n d a r i pengembangan wakaf berupa 
bisnis sosial berasal d a r i pendapatan m a r j i n jua l bel i 
d i n a r - d i r b a m dan logam m u l a i d i Wakala al Waqif, 
pendapatan bagi basil d a r i pengelolaan d i Perguruan 
Is lam A l Syukro dan Sekolah Semen Cib inong 
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serta pendapatan d a r i pengelolaan DD-FutSc.l , d a n 
pengembangan bisnis sosial la innya. 

Aset wakaf berupa ins t rumen finansial juga dapat 
mendatangkan keuntungan. Sumber pendapatannjm 
y a k n i d i v i d e n saham, bagi hasil s u k u k sja^^riah atciu 
s u k u k retail syariah, bagi hasil deposito, tabungan dan 
giro, serta pencairan keuntungan capital gain pada saham 
d a n reksadana. 

Proporsi Pembagian Keuntungan Wakaf 

Mauquf Alaih atau penerima manfaat mendapatkan 
pors i terbesar d a r i total keuntungan. H a l i n i niengacu 
d a n m e m p e r t i m b a n g k a n kebutuhan pengelolaan 
dan pengembangan yang b e l u m dapat t e r t u t u p i oL^b 
keuntungan. 

A l o k a s i mauquf alaih sepenubnya akan disa lurkan kepada 

D o m p e t Dbuafa u n t u k d ipergunakan sesuai pL^'untukan 

akadnya, y a k n i d isa lurkan d i b i d a n g kesehatcn, 

p e n d i d i k a n atau p r o g r a m sosial u m u m . Pengelola t i d a k 

akan pernab m e n y a l u r k a n secara langsung ilakasi i n i 

dengan tu juan agar lebib berfokus pada peningkatan 

profesionalisme pengelolaan aset wakaf . A la5an k i n 

agar t idak terganggu atas k e r u m i t a n teknis penyaluran 

k e u n t u n g a n kepada k a u m dbuafa. 
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Agar wakaf p r o d u k t i f bertahan maka pengelola p e r l u 

berorientasi memelihara aset wakaf . Pemeliharaan d a n 

investasi u lang . Tujuan i n i akan semakin m e m b a i k j ika 

d i tambahkan orientasi mengembangkan usaha atau 

investasi u l a n g atau menambah investasi. Investasi y a n g 

d ikembangkan i t u juga merupakan aset w a k a f p r o d u k t i f . 

A l o k a s i u n t u k tu juan i n i m e m p e r t i m b a n g k a n besaran 

keuntungan. Jika keuntungan besar maka alokasi secara 

persentase kecil . N a m u n j ika besaraan k e u n t u n g a n keci l 

maka persentasi alokasinya diperbesar. A d a p u n da lam 

praktek pengembangan wakaf p r o d u k t i f D o m p e t Dhuafa 

mengalokasinya sekian persen d a r i keuntungan/ surplus 

u n t u k tu juan mempertahankan aset d a n investasi u lang . 

L i n g k u p pemeliharaan m e l i p u t i k e b u t u h a n pengurusan 

aspek legalisasi aset, pengurusan tukar g u l i n g aset, 

renovasi aset, staf penjaga/ pemelibara/ marke t ing 

sewa, kewaj iban tagiban bulanan, kewaj iban pajak 

tabunan, penyedian fasilitas p e n d u k u n g (furniture, sound 

system), dan santunan sosial l i n g k u n g a n loka l . 

A l o k a s i terakbir adalab k e u n t u n g a n wakaf p r o d u k t i f 

u n t u k bak pengelola atau nazbir. D a l a m U n d a n g - u n d a n g 

wakaf , besaran alokasi hak pengelola sebesar 10 persen 

d a r i total keuntungan . wakaf t u n a i yang d i h i m p u n . 
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Dompet Dhuafa hanya mengambi l 5 persicn u n t u k 

digunakan sebagai ongkos operasional pengelolaan aset. 

*** 

Hasil Wakaf Tunai 

Membangun Rumah Sehat Kaum Dhuafa 

Ongkos kesehatan yang t i n g g i d i R u m a h Sakif harga 

obat yang mabal membuat masyarakat m i s k i n t i d a k 

m a m p u berobat. Subsidi kesehatan dari negara 

u n t u k masyarakat m i s k i n telab dianggara<:a n n a m u n 

pelaksanaannya kerap ka l i terhambat oleb b i rcktas i . 

Sederet persoalan y a n g membel i t k a u m dbuaf a direspcn 
D o m p e t Dbuafa dengan member ikan pelay; i ian gratis 
kepada masyarakat m i s k i n berupa k l i n i k dan balai 
kesehatan gratis pada tabun 2000. Kala i t u t e l u m ada 
k l i n i k kesehatan y a n g member ikan pelayaniin cuma-
cuma u n t u k k a u m dbuafa. D o m p e t D b u . d a resrai 
mendirikan Layanan Kesehatan Cuma-curna aada 6 
November 2001. 

Pelayanan yang dikelola D o m p e t Dbuafa bersumbar 
d a r i pendanaan, d i antaranya, zakat, infak, s e d ekab, d a n 
wakaf . Jika d i beberapa negara yang mayor i :r;S m u s l i m 
d i kawasan T i m u r Tengab wakaf dikelola ne;.2;ara dengan 



o p t i m a l sehingga m a m p u menjadi penopang e k o n o m i 

atau sektor la innya d i masyarakat. N a m u n , i t u t i d a k 

ber laku d i Indonesia karena wakaf b u k a n ins t rumen 

p e n t i n g d a n k u r a n g d i p e r h i t u n g k a n bagi negara. 

D i tangan D o m p e t Dhuafa, wakaf dikelola dengan 

semangat seperti halnya d i negara T i m u r Tengah tadi 

y a k n i dapat m e m b a n t u melayani umat . N a m u n karena 

sebagian umat , y a k n i k a u m dhuafa t idak mendapatkan 

hak dan akses yang layak, maka wakaf yang dikelola 

D o m p e t Dhuafa selalu berorientasi u n t u k m e m b a n t u 

k a u m dhuafa tadi . 

Wakaf Tunai dan Aktifitas LKC 

A k t i v i t a s pelayanan m i r i p dengan k l i n i k atau balai 

kesehatan. Sejak a w a l lokasi segala aktivitas L K C berada 

d i G e d u n g Mega M a l l Ciputat Tangerang Selatan Banten. 

Kawasan i n i banyak b e r d i r i r u k o d a n berdempetan 

dengan beragam jenis usaha. D i kawasan i t u hanya L K C 

satu-satunya aktivitas yang tidak bertransaksi jual beli. 

Sebelumnya, menjelang p e n d i r i a n L K C , pet inggi d i 
D o m p e t Dhuafa berdebat mengenai konsep pelayanan 
L K C . A w a l n y a ada beberapa p i l i h a n konsep diantaranya 
k l i n i k y a n g bersifat subsidi silang dengan menerima 
pasien kaya d a n m i s k i n . Setelah perdebatan panjang 
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akhirnya d i p u t u s k a n m e m i l i h pola gratis d r n hanya 

menerima d a n melayani k a u m dhuafa. 

Para p e m a n g k u tak sepenuhnya y a k i n dengan pola grat s 

tersebut. Dokter P r i p i m mengaku k h a w a t i r Febiabisan 

dana karena terus menerus melayani secara gratis. Wajar 

saja, kala i t u b e l u m ada yang mendeklarasikai i layanan 

kesehatan gratis kecuali L K C . 

A k h i r n y a , pada 6 November 2001 L K C diresmikan W a k i l 

Presiden H a m z a h Haz. Layanan pengobatan gra :is bagi 

k a u m dhuafa i n i m a k i n menguat sebagai i k o n kngiatan 

sosial D o m p e t Dhuafa . L K C terus d iban j i r i k a u m dhuara 

u n t u k berobat. Pada awal b e r d i r i rata-rata ada 20 pasien 

yang berkun jung setiap har i . Beberapa h a i i si^belum 

diresmikan L K C m u l a i memperkenalkan d i i i dan siap 

menerima pasien dhuafa d a n pada 3 NovE P i b e r L K C 

mengundang masyarakat u n t u k doa bersama. 

Gaung yang meluas t idak sekadar bermanfaat bagi 

k a u m dhuafa mela inkan m e m b a n t u Dom|:et Dhuafa 

mengabarkan kepada k a u m m u s l i m i n kalanga n m a m p u 

dan i n g i n m e m b a n t u pendanaan. Dana mnml^angiin 

L K C berasal dar i dana masyarakat berupa za <:<: t clan n o n 

zakat. D a l a m b u k u Jejak Membekas (10 tahun D o m p e t 

Dhuafa) pada 2001 yayasan i n i mencadangkai i dana K p 

3 m i l i a r hingga Rp 4 m i l i a r u n t u k L K C . 
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M a n t a n Chief Excutive Officer D o m p e t Dhuafa Er i 
Sadewo mengatakan saat i t u dar i sekian jenis p r o g r a m 
pengobatan sukarela d i Indonesia hanya L K C yang 
member ikan pelayanan gratis bagi k a u m m i s k i n . D i 
lembaga i n i fakir m i s k i n t idak d i p u n g u t biaya sepeser 
p u n m u l a i d a r i obat, pelayanan rawat inap dan juga 
p e n d a m p i n g a n saat d i k i r i m ke r u m a h sakit ru jukan . 

D o m p e t Dhuafa menyadar i melayani dhuafa serba 
gratis m e m b u t u h k a n dana besar. D o m p e t dhuafa terus 
berupaya agar operasional k l i n i k bisa d i t i n g k a t k a n dan 
berkesinambungan. Oleh karena i t u wakaf tuna i digagas 
sebagai penunjang. Masyarakat bisa m e n y a l u r k a n 
hartanya berupa wakaf t u n a i u n t u k pengembangan 
L K C . 

Rumah Sehat Terpadu ini dibangun menggunakan dana wakaf 
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Pada tahap awal , dengan fasilitas dua uni t -unbulars, 
mobil i tas terasa kurang . Padahal daerah yang menjadi 
sasaran L K C d i p i n g g i r a n kawasan Jakai ta Bogor 
Tangerang Depok d a n Bekasi sangat banyak dan luas. 
Jumlah S D M saat i t u hanya 52 orang. Saat ini ada 92 
orang t e r d i r i d a r i tenaga medis dan non-med; s laekeria, 
b e r k h i d m a t d a n m e m e n u h i t u n t u t a n pro;:esio:oalisme 
d i L K C . Lembaga i n i juga d i d u k u n g oleh para re lawan 
baik medis m a u p u n non-medis yang berdedikasi t i n g g i . 

A w a l n y a L K C m a m p u melayani 100 pasien. Lama-

kelamaan pasien terus bertambah. U n t u k meniperbai k i 

pelayanan, manajemen mengubah prosedur ji'dayanc n . 

M e s k i sederhana L K C sudah m e m i l i k i ruang inap dengan 

sembilan tempat t idur , ruang bersalin, k i b o r c t o r i u m , 

d a n apotik . 

Rumah Sakit Gratis Pertama di Indonesia 

Sejatinya R u m a h Sehat Terpadu merupalcan r u m a h 
sakit yang member ikan pelayanan kesehaiair cuma-
cuma alias gratis. Karena bentuknya rumah saldt tentu 
pelayanannya lebih besar dan m e n a m p u n g pasien 
dhuafa lebih banyak. Pelayanannya diharajrUan m e l a l u i 
pendekatan kehangatan keluarga, ketepat.m w a k t u , 
profesional d a n sentuhan hat i . 
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R u m a h sakit i n i berada d i atas lahan seluas 7.803 m2 

berlokasi d i Desa Jampang KecamatanKemang, J awa 

Barat. R u m a h sakit i n i merupakan pengembangan 

d a r i L K C . N a m u n setelah beroperasinya R u m a h Sehat 

Terpadu b u k a n berart i L K C t u t u p . Lembaga tersebut 

tetap beroperasi sebagai P o l i k l i n i k 24 jam. 

R u m a h Sehat Terpadu diharapkan m a m p u meningkatkan 

kualitas Layanan Kesehatan Cum a-C u ma yang saat 

i n i masih terkendala b e l u m lengkapnya fasilitas dan 

peralatan. K o n d i s i tersebut menyebabkan banyak 

pasien m e m e r l u k a n r u j u k a n ke r u m a h sakit besar yang 

seringkali terkendala dengan kecepatan layanan dan 

biaya pengobatan yang menjadi lebih besar. R u m a h 

sakit i n i telah b e r d i r i dan beroperasi p e n u h pada b u l a n 

j u l i t a h u n 2012. Harapannya r u m a h sakit i n i m a m p u 

melayani m i n i m a l 54.000 pasien dhuafa d i t a h u n pertama 

beroperasi. 

Banyak kalangan berharap p e m a n g k u kepent ingan d i 
D o m p e t Dhuafa menjalankan R u m a h Sehat Terpadu 
dengan kesederhanaan. Pengelola b e r k o m i t m e n 
megahnya r u m a h sakit yang dikelola t idak mengurangi 
atau menghi langkan tu juan pertama dan utama D o m p e t 
Dhuafa da lam pelayanan kesehatan y a i t u melayani 
k a u m dhuafa R u m a h Sehat Terpadu melayani pasien 
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dhuafa dengan standar yang t inggi dan m e m l i e r l a k u k a n 

mereka sebagai " v e r y i m p o r t a n t poor person (VTPP)". 

Bisnis Tabung Wakaf Indonesia Berbasis 
Aset Wakaf 

Bisnis sosial adalah aset wakaf Tabung W a k i : Indonesia 

yang dikelola sebagaimana usaha pada i i rnumnya . 

Orientasinya adalah pengelolaan efektif dan c tisien serta 

m a m p u menghasi lkan surplus seoptimal m u n qkin . 

N a m u n , orientasi i t u t idak seluruhnya d i l c r a p k a n 

pada u n i t bisnis sosial i n i . Tabung Wakal menyadciri 

bahwa orientasi berdir inya lembaga i n i i r en iberikan 

kemanfaatn u n t u k u m a t b u k a n memberatkc ' i . 

N a h , orientasi yang t idak melulu mengeruk heiii" t u n g a n 

adalah pada u n i t p e n d i d i k a n . Pengelolaanr j <; berfokus 

pada orientasi mencetak siswa berkualitas dengan 

manajemen handal , m a n d i r i f inansial , d. ir n a m p u 

mengembangkan fasilitas p e n d i d i k a n . 

Bisnis sosial yang saat i n i d i m i l i k i Tabu ig Wakaf 
Indonesia antara la in : 
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gedung SD/SMP Al Syukro yang diwakafkan ke Dompet Dhuafa 

Perguruan Islam Al-Syukro Universal 

Menjelang akhir 2010, manajemen Yayasan Wakaf Daar 

A s y a k a r i l Tbaad (Yawada'i) m e n y a m p a i k a n niatannya 

m e w a k a f k a n Sekolah Is lam A l Syukro yang dikelola 

sejak 1996 kepada D o m p e t Dhuafa . 

Sekolah Is lam i n i t e r d i r i d a r i Taman Kanak-kanan 
hingga Sekolah Menengah Pertama. Sekolah i n i b e r d i r i 
d i atas tanah seluas 2,75 hektare dengan tiga bangunan 
utama d i Jalan Otista Raya Gang H a j i M a u n g , Kelurahan 
Cipayung , Kecamatan Ciputat , Tangerang Selatan. 
Pemi l ik Yayasan tersebut adalah keluarga I b u Oscar 
Suryaatmadja. 
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gedung SD sekolah Semen Cibinong 

Pada 15 September 2011, p i m p i n a n D o m o i : 13hua]a 

dan Yayasan Yawada' i meresmikan nama bcLrii sekolah 

menjadi Perguruan Is lam A l Syukro I.Jraverscl. 

Manajemen baru b e r k o m i t m e n melanjutkai i harapan 

Yayasan Yawada' i yang i n g i n m e m b a n g u n p e n d i d i k a n 

hingga t ingkat Sekolah Menengah Atas d a n Pei'guruan 

Tinggi . 

Amanah Sekolah dari Holcim 

Selasa 23 Agustus 2011 produsen semen nasicnal I T 
H o l c i m T b k menyerahkan sekolah yang d id i r ikannya 
sendiri , Sekolah Semen Cibinong, kepaca D o m p e t 
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Dhuafa . Wakaf sekolah yang berlokasi d i Klapanunggal 

Bogor i t u m e l i p u t i tanah seluas 1,8 hektar dan semua 

ge dung sekolah. 

D i r e k t u r H u k u m dan Korporasi Jannus O. Hutapea 

mengatakan tu juan wakaf agar sekolah semakin 

berkualitas. Jannus mengakui gagasan m e w a k a f k a n 

sekolah yang b e r d i r i 1971 i n i telah lama d i d e n g u n g k a n . 

Selama empat t a h u n manajemen mencari pengelola 

yang kredibel mengelola sekolah. Pi l ihan i t u j a tuh pada 

D o m p e t Dhuafa . 

P i l ihan terhadap D o m p e t Dhuafa b u k a n tanpa alasan. 

Jannus meni la i D o m p e t Dhuafa m e m i l i k i pengalaman 

dan kinerja yang m a m p u menggelar p e n d i d i k a n 

dengan menyeimbangkan antara keluarga dhuafa 

dan kaya. D o m p e t Dhuafa juga d i p a n d a n g m u m p u n i 

menyelenggarakan p e n d i d i k a n berkualitas y a i t u mela lu i 

Sekolah S M A R T Ekselensia Indonesia. Penyerahan 

sekolah i n i juga menempatkan pengelolaan Sekolah 

Semen Cib inong d i b a w a h manajemen Sekolah S M A R T 

Ekselensia Indonesia. 

Sekolah Semen C i b i n o n g t e r d i r i d a r i Taman Kanak-
Kanak, Sekolah Dasar dan Sekolah Menengah Pertama. 
A w a l b e r d i r i sekolah hanya mener ima siswa d a r i 
keluarga k a r y a w a n pabr ik . D a l a m perkembangannya 
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sekolah menerima siswa u m u m dar i masyars cat sekitar 

y a k n i menerima 101 m u r i d Taman Kanak-lC nak, 506 

siswa Sekolah Dasar, dan 274 siswa Sekolah IVienengah 

Pertama hingga saat i n i . Jumlah ruangan yanp d i m i l i k i 

mencapai 4 ruangan u n t u k TK, 12 u n t u k SD dan u n t u k 

3MP. 

Dompet Dhuafa b e r k o m i t m e n dengan mener in ia sekolah 

in i t i d a k akan mengubah orientasi p e n d i d i k a r [domp(?t 

Dhuafa. Orientasi tersebut adalah berupaya w.em berikan 

beragam p i l i h a n sekolah berkualitas u n t u k nicisj^arakat . 

Berbeda dengan SMART, sekolah Semen Cib inong 

t idak berorientasi m e n a m p u n g siswa d a r i k a u m dhuafa 

semata. Seperti manajemen lama sebelumnya siswa tetap 

d i p u n g u t biaya p e n d i d i k a n . Kendat i d e m i k c i n D o m p e t 

Dhuafa akan menjaga k o r i d o r bahwa p e n d i d i k a n dasar 

harus terjangkau, dan yang tidak kalah pen ir y y a i t u 

pengelolaan yang transparan. 

Kendat i D o m p e t Dhuafa berazaskan Islam, siswa n o n -
m u s l i m tetap akan di ter ima d i sekolah i n i , Saat i i i 
yang d i l a k u k a n pengelola memperba ik i n anajemen 
sekolah d a n mengevaluasi k u r i k u l u m [iLt d i d i k a n . 
Khusus mengenai k u r i k u l u m , manajemen baru akan 
mengintegrasikan k u r i k u l u m lama dengan k u r i k u l u m 
yang d ikembangkan D o m p e t Dhuafa yaitc k u r i k u l u m 
SMART. 
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H a r a p a n D o m p e t Dhuafa mengelola sekolah i n i adalah 

meningkatkan prestasi akademik siswa d i kancah 

regional d a n nasional. Selama i n i siswa Sekolah Semen 

C i b i n o n g kesohor mela lu i prestasi d i luar b i d a n g 

akademik. N a m u n b u k a n berart i prestasi kategori i n i 

bakal d i t inggalkan . Beberapa k u r i k u l u m y a n g d iperkuat 

y a i t u p e n d i d i k a n bahasa inggris, ekstrakurikuler dan 

agama selain i t u , k a u m dhuafa juga tetap bisa bersekolah 

d i sekolah i n i , dengan biaya p e n d i d i k a n d i tanggung 

oleh D o m p e t Dhuafa. . 

Kualitas g u r u juga menjadi perhatian D o m p e t Dhuafa . 

Pengalaman da lam menyelenggarakan p e n d i d i k a n , 

meningkatkan k e m a m p u a n g u r u sama pentinganya 

dengan meningkatkan kualitas g u r u . M a k a g u r u d i 

Sekolah Semen Cib inong juga akan d i t i n g k a t k a n 

kualitasnya. M u l a i d a r i k e m a m p u a n teknis hingga 

budaya mengajar akan d iperba ik i terutama d i s i p l i n . 

Beberapa sorotan mengenai kurangnya d i s i p l i n d i 

sekolah i n i adalah d i s i p l i n u n t u k t idak merokok d i 

l i n g k u n g a n sekolah serta d i s i p l i n menjaga kelestarian 

l i n g k u n g a n . 

Target la innya adalah menanamkan n i la i -n i la i D o m p e t 
Dhuafa . N i l a i tersebut y a k n i kepedul ian terhadap 
p r o g r a m d a n aktivitas sosial yang banyak d ikembangkan 
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D o m p e t Dhuafa . Penanaman ni la i tersebut ticiak hanya 

menyasar siswa tetapi juga kepada para g u r u . 

Wakala Al-Waqif 

Wakala A l Waqif adalah layanan penyedia ko in dinar 

emas dan d i r h a m perak d i b a w a h jar ingan M/ei <:ala I n d u k 

Nusantara. Selain bagian d a r i d a k w a h , pot iqgunaan 

dinar dan d i r h a m d i y a k i n i dapat m e l i n d u n g i d a i i inf lasi 

yang tak terkendal i . 

D inar adalah k o i n emas 22 karat dengan berat 4,25 gram. 

Sedangkan D i r h a m adalah perak m u r n i d'5r;i;an be 'at 

2,975 gram. 

gedung lapangan futsal, aset wakaf produktif yang dikelola oleti Tabung Vyokat 
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D i n a r - d i r h a m dapat diperoleh setiap h a r i dengan harga 

acuan y a n g m e n g i k u t i harga pasar emas d a n perak. Jika 

i n g i n d i t u k a r k a n kembal i ke da lam r u p i a h , maka akan 

dikenakan service fee sebesar 4 persen d a r i harga acuan 

h a r i yang bersangkutan. 

Lapangan Futsal 

Lapangan i n i b e r d i r i d i atas tanah wakaf keluarga 

Bambang Satyawan seluas 845 meter persegi. Lokasinya 

strategis d i p i n g g i r Jalan Menjangan, Kecamatan Ciputat , 

Tangerang Selatan. 

A w a l n y a Tabung Wakaf akan m e m b a n g u n r u k o n a m u n 

melihat kawasan yang lambat berkembang u n t u k 

bisnis dan perdagangan, akhirnya pengelola m e m i l i h 

bisnis penyewaan lapangan futsal yang sedang tren d i 

kalangan remaja d a n dewasa. Pemil ihan lapangan futsal 

juga tepat mengingat lokasinya yang berada d i p i n g g i r 

jalan. 

Pengelolaan lapangan futsal yang d iber i nama DD-Futsal 
i n i diserahkan kepada Koperasi Omega Nusantara. 
Koperasi yang masih bentukan D o m p e t Dhuafa i n i 
bertanggungjawab pada operasional setiap har i . 
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K e u n t u n g a n yang diperoleh pada bisnis i n i d ibagi dua 

y a i t u 80 persen u n t u k Tabung Wakaf d a n sisanya u n t u k 

Koperasi . 

K e u n t u n g a n yang dibagi setelah d i k u i i m g i biaya 

operasional. Lapangan Lutsal yang m u l a i dise?wakan 

Januari 2012 i n i banyak d i m i n a t i masyarakat. 

Pendapatan rata-rata mencapai Rp 20-25 juta p e r bulan . 

U n t u k m e n g o p t i m a l k a n pendapatan manajsTKm juga 

m e m b a n g u n beberapa lapak u n t u k kuclnpim dan 

makanan r ingan . Pengembangan bisnis d i sekitar D D -

Futsal d iharapkan dapat member ikan surplus J -.a]ia y a n g 

o p t i m a l sehingga leb ih banyak dana yang disa lurkan 

u n t u k p r o g r a m sosial m e m b a n t u k a u m dhuU , :t. 
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Prakteh Wakaf 
Negara Lain 

Perwakafan d i Indonesia j auh tert inggal ketimbarig 

negara b e r p e n d u d u k mayoritas m u s l i m lainnya. 

Misa lkan Mesir, Aljazair, A r a b Saudi, K u w a i d a n T u r k i . 

D i negara-negara i t u wakaf dikelola lebi f i a r o d u k t i . 

Perkembangan wakaf yang selangkah lebih maju i t u 

d i d u k u n g perkembangan h u k u m Is lam tentc n g wakaf. 

Bentuk-bentuk wakaf dan pengelolaanya beragam 

rupa . D i n a m i k a wakaf berkembang baik i tu t; dak lep.is 

d a r i sejarah masa l a l u . Yakni d i negara-negara tersebut 

d u l u n y a m e r u p a k a n pusat kemajuan i l m u , budaya, 

e k o n o m i pada dinast i -dinast i K h i l a f a h Is lami jmh. Salah 

satu perkembangannya y a k n i h u k u m - h u k i n n tentang 

wakaf . 
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Perkembangan i t u d i d u k u n g keberadaan i l m u - i l m u fikib 
dan u lama fikib yang kebanyakan labir d a r i kawasan 
T i m u r Tengab, misalnya, Persia, Suriab, T u r k i , Mesir, 
d a n Yaman. 

Kendat i kemajuan wakaf adalab imbas perkembangan 
Is lam yang terus berinovasi , hal tersebut t i d a k ber laku d i 
Indonesia. Perkembangan wakaf Indonesia d i n i l a i ja lan 
d i tempat. Bahkan j ika m e m b a n d i n g k a n dengan negara 
tetangga, Singapura dan Malaysia, pengelolaan wakaf d i 
kedua negara tersebut jauh lebih maju . Padahal keduanya 
i d e n t i k dengan Indonesia. K u n c i perkembangan wakaf 
d i negara tetangga k i ta adalab d u k u n g a n regulasi y a n g 
pasti d a n mendetai l . 

Perkembangan w a k a f d i luar negeri bisa d i jadikan 
r u j u k a n n a m u n t i d a k bisa d i jadikan benchmark m u r n i . 
Alasannya, selain regulasi Indonesia yang k u r a n g 

m e n d u k u n g juga 

jika membandingkan 
dengan negara 

tetangga, Singapura 
dan Malaysia, 

pengelolaan wakaf di 
kedua negara tersebut 

jauh lebih maju 

t ingkat pemabam-
an m u s l i m Indone
sia masib lebib 
rendab ke t imbang 
m u s l i m d i negara 
la in . 

Salah satu yang 
membuat perkem-
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bangan wakaf Indonesia t idak banyak kemajuan adalah 
pengadaan aset wakaf t idak ditugaskan kepac' <: lembaga 
resmi yang d ibentuk pemerintah sejak lama. Lembaga 
resmi y a i t u Badan Wakaf Indonesia bar a d ibentuk 
setelah reformasi p o l i t i k . Karena usianya yang b a i u 
seumuran jagung, b e l u m banyak y a n g dibasil F an. 

A d a p u n lembaga swasta yang yang menyaela l i potensi 
wakaf sejak awal , banyak b e r d i r i dengar caranj^a 
sendiri . Kerepotan yang d ihadapi adalab perry ebarcin 
aset wakaf , sedikitnya aset wakaf d i lokasi stra tegis, dam 
b e l u m memasyarakatnya fundraising u n t u k r erigadaan 
wakaf d i kalangan m u s l i m nusantara. 

Sebagai penyemangat lembaga wakaf, kam: iampi lkan 
beberapa cerita pengelolaan wakaf d i l u a : legeri. D i 
antara negara yang k a m i da lami adalab pengelolaan 
wakaf d i Singapura. A d a p u n d i negara la in, 
perkembangan wakaf k a m i t a m p i l k a n lebib ringkas. 

SINGAPURA 

B u k u i n i akan menyaj ikan contob wakcif p r o d u k t i f 
yang bisa d i jad ikan r u j u k a n da lam pengeL)l :ian waF.af 
p r o d u k t i f d i Tanab A i r . K a l i i n i k a m i sengaja menjadikan 
Singapura sebagai gambaran manfaat yang da pat d i p e t i k 
d a r i wakaf p r o d u k t i f . 

93 



Mengapa Singapura? Sederhana, pertama karena jarak 

yang lebih dekat dengan Indonesia. Kedua karena 

perkembangan wakaf p r o d u k t i f d i negeri singa i t u 

dianggap p a l i n g sukses d i Asia Tenggara. 

Selama empat b a r i k a m i berada d i negeri p u l a u i t u . H a r i 

pertama k a m i di ter ima oleb dua orang, H a r r i f H a m b a l i 

d a n Z a b r i n A d a b i , d a r i manajemen Warees Investment 

Pte L t d , anak usaha Majelis Ugama Is lam Singapura 

(MUIS) yang berfokus mengelola aset wakaf . Mereka 

menerima k a m i d i kantor Warees yang berlokasi d i 

Bendemeer Road. 

Satu j a m pertemuan d i i s i presentasi aset-aset wakaf 

yang dikelola Warees. Sejurus k e m u d i a n , k a m i diajak 

berke l i l ing ke beberapa lokasi aset wakaf . Misalnya, aset 

wakaf yang d i u b a h menjadi aset komersial d i Somerset 

B u i l d i n g , aset wakaf baru juga bersifat komers i l d i 

perkantoran d i Eleven Beach Road, serta beberapa 

p r o p e r t i d i A r a b Street. 

Sejarah Wakaf Singapura 

Syahdan, seorang t a m i l putera raja Sriwijaya, Sang N i l a 
Utama, dan isterinya seorang p u t r i Kerajaan Banten, Wan 
Sri Bird, bersama-sama dengan pengikutnya berangkat 
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d a r i Banten. Mereka mengarungi Laut Jawa, rnembekih 

Selat Malaka, dan berlabuh d i sebuah p u l a u sebelah 

selatan Semenanjung Malaya. Peristiwa i n i tirrjadi pada 

1324, beberapa ada yang menyebut 1299. 

Ket ika rombongan kerajaan naik ke daratan p u l a u . Sang 

N i l a Utama mel ihat seekor singa melintasi jalan yang 

akan mereka l a l u i . K u l i t singa i t u berwarna cokelat, 

lehernya h i t a m , d a n dadanya berwarna p u t i l i . Sang N i l a 

Utama menganggap per is t iwa i t u merupakan petanda 

baik. Sejurus k e m u d i a n Sang N i l a Utama numyebut 

p u l a u i t u dengan nama Singapura. 

Tambahan kata Pura d i a m b i l k a n d a r i bahasa s.cjnksekei ta 

yang art inya singgah. Sejak penemuan Sang Tarr i l , 

p u l a u i n i d ikenal sebagai tempat singgah pedaga^ng 

terutama era Kerajaan Majapahit . Singapura uga kerap 

disebut-sebut dengan nama Pulau U j u n g aim Pu-L,o-

C h u n g , atau Salahit yang berart i selat. Orang jawa kerap 

menyebutnya dengan Temasek, a d a p u n etnis Tonghoa 

menyebut dengan nama Tam-ma-sik. 

Era Singapura m o d e r n d i m u l a i sejak kedatangan I3ir 
Thomas Stamford Raffles, ahl i zoologi d a n botani d a r i 
Kerajaan Inggris pada 1819. Kedatangan Raffles a:as 
per intah Gubernur Jenderal Inggris yang beskedudukan 
d i India . Ketertar ikan Inggris kepada Singcq)iira karena 
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menjadi tempat transit pedagang yang berlayar d a r i 

Ind ia m e n u j u Cina dan sebaliknya. 

Pemerintab Inggris memprediks i Singapura akan 
bertambab ramai d a n menjadi nadi pelayaran perniagaan 
d i Selat Malaka. Tujuan m e n g i r i m Rajffles adalab u n t u k 
m e m b a n g u n pelabuban d a n tata kota d i Singapura. 

Setabun k e m u d i a n , saudagar m u s l i m d a r i Palembang, 
Sumatera Selatan, Syed Omar b i n A l i A l j u n e i d juga 
berlabub d i p u l a u i n i . Saudagar kelahiran H a d r a m a u t 
atau Yaman i n i m e m b a n g u n Mas j id Omar K a m p u n g 
Melaka. 

Mas j id tersebut merupakan masj id pertama sekaligus 
p r a k t i k wakaf pertama d i Singapura. Syed Omar 
m e w a k a f k a n masj id tersebut u n t u k d i g u n a k a n sebagai 
tempat ibadah bagi k a u m m u s l i m i n y a n g banyak 
berdatangan d i Temasek. D a l a m rencana tata r u a n g d a n 
w i l a y a h 1822, Sir Raffles mengkbususkan kawasan i n i . 
D i K a m p u n g Malaka ratusan warga k e t u r u n a n Arab , 
Jawa, Bugis dan beberapa suku d a r i Indonesia d a n 
M e l a y u Malaysia menetap dan b i d u p berdampingan. 

Sejak Syed O m a r m e w a k a f k a n tanab d a n bangunan 
masj id tersebut, banyak komuni tas bisnis m u s l i m 
m e n g i k u t i jejaknya. Misa lnya komuni tas m u s l i m India 
m e m b a n g u n Mas j id Jamae Cbul ia pada 1826. Sejak 
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saat i t u aset wakaf terus bertambah, hingga Fdngapui-a 
merdeka d a n pengelolaan wakaf menjadi perhat icn 
pemerintah. 

Lahimya Organisasi Wakaf 

Ketika Singapura dikuasai Inggris , m u s l i n b e l u m 

m e m i l i k i w a d a h organisasi. Pada t a h u n 1887, 143' warga 

m u s l i m Singapura m e n g i r i m petisi kepada Gubernur 

Jenderal Inggris u n t u k mengangkat seorang pejabat 

mengatur administras i p e r k a w i n a n d a n perceraian u m a t 

Islam. Tiga t a h u n k e m u d i a n permintaan i t u clikalaulkan. 

Persetujuan i n i m e n u n j u k k a n Pemerintah Inggris 

mengakui keperdataan warga m u s l i m . 

A w a l abad 19, tepat pada 1905, Pemerini:ali Inggris 

juga m e m b e n t u k ordonasi soal pengatur.aia ibadcb 

baji. Pemberangkatan haji d a r i Singapu ra semak n 

ramai ket ika pemerintab H i n d i a Belanda m<?ng<2tatkcin 

perjalanan baj i d i w i l a y a b H i n d i a Belanda. LCkrbatnj^a 

banyak warga Indonesia y a n g berangkat ]\a]i m e l a l u i 

Singapura. Fenomena i n i melab i rkan b c i i y a k agen 

perjalanan baj i . 

Men jamurnya agen perjalanan baj i i n i mc^mbuat 

Pemerintab Inggris p e r l u mengaturnya ]<?bib baik. 
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Selanjutnya organisasi yang mengurus i agama Is lam 

d i g a b u n g dengan agama H i n d u y a k n i D e w a n Penyokong 

Bagi Pemeluk Is lam dan H i n d u (Mohamedan and H i n d u 

E n d o w m e n t Board). 

D e w a n i n i l a h y a n g pertama k a l i mengurus mengenai 

perwakafan. D e w a n Peny okong berjalan hingga 1941. 

Kemenangan Jepang atas tentara Sekutu berimbas pada 

terusirnya Inggris d a r i Singapura m u l a i 1942 hingga 

1945. 

Setelah Jepang d i b o m atom oleb tentara Sekutu N A T O , 

Inggris kembal i berkuasa d i Singapura. L i m a t a h u n 

v a k u m , D e w a n Penyokong d i a k t i f k a n kembal i pada 

1946. D u a t a b u n k e m u d i a n pemerintab Inggris melant ik 

dua orang sebagai w a k i l komuni tas m u s l i m . 

Pada 1951 pemerintab m e m b e n t u k D e w a n Penasehat 20 

U r u s a n M u s l i m (Mohamedan A d v i s o r y Board). Tujuan 

d ibentuknya lembaga i n i adalah m e m b e r i k a n nasebat-

nasebat kepada pemerintab mengenai persoalan-
persoalan komuni tas m u s l i m . 

Lebib d a r i satu dasawarsa D e w a n Penasehat bekerja, 
pada 1963 pemerintab Inggris mengbadiabkan 
kemerdekaan kepada rakyat Malaka . Singapura 
bergabung dengan Tanab M e l a y u bersama-sama dengan 
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Sabah d a n Sarawak membentuk Malaysia. Belakangan 

Singapura memisahkan d i r i , keluar d a r i M n l a j sia d a n 

iTiembentuk sebuah Republ ik pada 9 Agustus 1965. 

Pemerintah b a r u merancang lembaga A d m i n i s t r a t i o n 

of M u s l i m L a w A c t ( A M L A ) setahun setelah mordeka. 

D u a t a h u n A M L A menyiapkan lembaga b a r u ningga 

terbentuklab Majelis Ugama Islam Singapura (MUIS) 

pada 1 Juli 1968. 

M U I S merupakan pusat pengaturan k e h i d u p a n 

komuni tas m u s l i m d i Singapura. Lembaga i n i 

secara adminis t ra t i f berada d i bawab Kementerian 

Pembangunan Masyarakat, Belia d a n Sukar (The 

M i n i s t r y of C o m m u n i t y Development) . MLUS menjadi 

nenasehat utama pemerintah per ibal kebijaka n- kebijakan 

yang berurusan dengan u m a t Islam Singapura. 

Beberapa tugas M U I S sama seperti M U I di Indonesia. 

Tugas mereka mengatur kegiatan Is lam d i Singapura 

seperti mengeluarkan sertifikasi halal untuk. pangan, 

mengatur urusan ibadah baji, d a n menetapkan 

perbi tungan w a k t u salat d i Singapura. 

Kegiatan M U I S juga termasuk menjadi pemyelengara 
pernikaban k a u m m u s l i m , mengelola wakaf serta dar a 
k a u m m u s l i m i n berdasarkan undang-und<:ing, d a n 



mengelola p e n g u m p u l a n zakat, infak, dan sedekah. 

Tujuannya m e n d u k u n g dan menyiarkan agama Is lam 

atau u n t u k kepentingan umat Islam, d a n mengelola 

semua masj id dan madrasah d i Singapura. 

D a l a m pembayaran, misalnya, zakat, in fak dan, 

sedekah t idak lagi secara manual . K a u m m u s l i m i n 

dapat m e n y a l u r k a n d i lembaga yang dipercaya. Babkan 

pembayarannya sudab dapat d i l a k u k a n m e l a l u i sistem 

online, misalkan, menggunakan fasilitas perbankan. 

Pada 1975, M U I S m e m b e n t u k lembaga Dana 

Pembangunan Masj id (Mosque B u i l d i n g Fund/MBF) . 

Lembaga i n i m e n a m p u n g pendanaan u m a t Is lam yang 

d i t u j u k a n u n t u k m e m b a n g u n masj id-masj id b a r u d i 

Singapura. Sumber pendanaan berasal d a r i zakat, infak, 

sedekah, d a n wakaf tuna i m u s l i m Singapura. 

Skema fundraising MBF adalab menggalang dana d a r i 
k a r y a w a n M u s l i m mela lu i Central Provident F u n d (CPF) 
dengan check-off mekanisme. Tujuannya m e m b a n g u n 
masj id b a r u d i perumahan atau p e r m u k i m a n baru . 
S e w i n d u k e m u d i a n peranan MBF diperluas menjadi 
Mosque B u i l d i n g d a n M e n d a k i F u n d ( M B M F ) . 

M e n d a k i m e r u p a k a n yayasan d i b a w a h M U I S yang 
mengelola fundraising u n t u k p e n d i d i k a n anak-anak. 
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M e n d a k i merupakan singkatan dar i Majelis Pendid ikan 

Anak-anak. Yayasan M e n d a k i adalah lembaga y a n g 

d i b e n t u k u n t u k p r o g r a m p e n d i d i k a n dan sosial te rutama 

u n t u k anak-anak d a r i keluarga kurang m a m p u . 

l^ada awal pendir ian , kontr ibus i k a r y a w a n musl i ra 

adalah 50 sen per bulan . Karena meningkctnva biaya 

da lam mengembangkan dan membangun masjid, 

l^esaran k o n t r i b u s i mengalami beberapa k d i revisi . 

13esaran i u r a n m e m p e r t i m b a n g k a n besaran ga j i k a r y a w a n 

per bu lan . Kendat i d e m i k i a n beberapa kai-yawaa 

m u s l i m member ikan kontr ibus i lebih besar Icetimbang 

Icetetapan. Dana yang t e r k u m p u l da lam skema M B M F 

i n i rata-rata mencapai S$ 6 juta atau sekitar Rp 47 m i l i a r 

setiap tabunnya. 

Transparansi penggalangan dana d i l a p o r k a n bei samaan 

dengan audi t besaran biaya pembangunan masj id. 

7*embangunan tersebut dirancang d a l a m emp>Eil. tahapan. 

I3ejak 1976 hingga 2011, biaya yang sudab d ike luarkan 

u n t u k m e m b a n g u n 23 masj id baru mencapai \eb\h dar i S$ 

137 juta atau sekitar Rp 1,074 t r i l i u n . MasjiduTiasjid baru 

y a n g berhasil d i b a n g u n oleh M U I S lewat aeiidanaan 

zakat, infak, sedekah, d a n wakaf adalab: 

Tahap 1 (1976 - 1981) 
M u b a j i r i n d i Braddel i , Mas j id M u j a b i d i n d i Queenstown, 



Mas j id Assy a k i r i n d i Jurong, Mas j id A n N u r d i Woodland , 

Mas j id A l - M u t t a q i n d i A n g M o k i o , d a n Mas j id A l - A n s a r 

d i Bedok. 

Tahap 2 (1981 -1995) 

Mas j id En-Naeem d i Hougang, Mas j id D a r u l A m a n d i 

Eunos, Mas j id A l - M u k m i n i n d i Juorng East, Mas j id D a r u l 

M a k m u r d i Yishun, Mas j id Darussalam d i Ciementi , d a n 

M a s j i d A l - A m i n d i Telok Blangah, Mas j id D a r u l C h u f r a n 

d i Tamoines, masj id Sigiap d i M a r i n e Parade, Mas j id A r -

Raudhah d i B u k i t Batok, d a n Mas j id A l k a f f K a m p u n g 

M e l a y u d i Bedok Reservoir. 

Tahap 3 (1996 - 2006) 

Mas j id A l - K h a i r d i Choa C h u Kang, Mas j id A l - I s t i q o m a h 

d i Atas Serangoon, Mas j id Al - Is t ighfar d i Pasir Ris, 

Mas j id A l - I m a n d i Buki t Panjang, Mas j id Assyafaah d i 

Sembawang, d a n Mas j id A n - N a b d b a b d i Bisban. 

Tahap 4 (2007 - 2011) 

A l M a w a d d a h d i Sengkang. Mas j id yang akan d i b a n g u n 

d i Punggol dengan estimasi biaya S$ 11,5 juta atau Rp 

90,5 mi l iar . 
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Cikal Bakal Wakaf Produktif 

Sejak urusan agama Islam dikelola p e n u h oleh M U I S , 

wakaf p r o d u k t i f m u l a i d i g u l i r k a n . Wakaf d i Singapura 

mayoritas dikelola dengan skema p r o d u k t i f atau 

bisnis. In i lab yang membedakan wakaf d i Singapura 

d a n Indonesia. Wakaf p r o d u k t i f bertu juan u n t u k 

menghasi lkan keuntungan yang akan d i p d k a i u n t u k 

kegiatan d a n pengembangan Islam d i Singapura y a n g 

menjadi tanggungjawab M U I S . 

P i l ihan p r o d u k t i f juga disebabkan aset wakaf y ^ n g sul i t 

bertambah. Sejak 1970 atau dua t a h u n setelali MLFIS 

b e r d i r i t i d a k ada penambaban aset wakaf . Alasannya 

harga p r o p e r t i d i Singapura meroket dan kebutuhan 

terhadap p r o p e r t i baru naik tajam. Hal i n i t idak 

m e m u n g k i n k a n bagi m u s l i m m e w a k a f k a n ocopertinya. 

Sehingga mayoritas aset wakaf m e r u p a k a n wakaf d a r i 

saudagar m u s l i m pada abad ke-18 d a n awal abad ke-19. 

U m a t Is lam d i Singapura b u k a n mayoritas d i negeri 

b e r p e n d u d u k 5,18 juta orang (data 2011) i t u . Sejak 

1891 p e n d u d u k etnis Cina mendominasi ket imbang 

M e l a y u . Jumlah mereka mencapai 60 persen d a n terus 



naik menjadi 76,8 persen pada 2000. A d a p u n M e l a y u 

mencapai 13,9 persen, India 7,9 persen, d a n bangsa l a i n 

sekitar 1,4 persen. 

U m a t Is lam lebib banyak berasal d a r i s u k u M e l a y u , 

beberapa asal India , Bugis, peranakan Jawa, d a n A r a b . 

A g a m a terbesar d i Singapura berdasarkan data t a b u n 

2000 adalab Buddba sekitar 42,5 persen, Is lam 14,9 

persen, Kr is ten 9,8 persen, Tao 8,5 persen, K a t o l i k 4,8 

persen, H i n d u 4 persen, agama l a i n sekitar 0,7 persen, 

serta menyatakan t idak beragama sekitar 14,8 persen. 

Sedikitnya j u m l a b m u s l i m d i n i l a i menguatkan 

solidaritas d i antara mereka. N a m u n yang sedikit i t u 

juga berimbas pada fasilitas u m u m u n t u k u m a t Is lam 

juga m i n i m , misalnya masj id, sekolab atau madrasab. 

M a k a u m a t Is lam barus mengelola d a n mengadakan 

sendir i fasilitas-fasilitas tersebut. Tujuannya agar 

m u s l i m Singapura t i d a k kesul i tan d a n terhambat d a l a m 

menjalankan kewaj iban beragama. 

Tingginya permintaan p r o p e r t i d a n terbatasnya lahan 
d i negara y a n g luasnya hanya 682,7 ki lometer persegi 
tersebut berimbas mahalnya ongkos pembangunan 
proper t i , termasuk masj id. Tidak banya barga proper t i , 
d i negara dengan pendapatan per kapita US$ 50 r i b u 
lebib (bandingkan dengan Indonesia yang banya 
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US$ 3 r i b u ) i n i membuat ongkos h i d u p sarg,at mahal . 

Imbasnya biaya operasional, maintenance p r o p e r t i juga 

i k u t m e l a m b u n g . 

Dengan p e r t u m b u h a n e k o n o m i yang merai igkak terus 

menerus, M U I S yang berfokus m e m b a n p . j n masj id-

masj id baru , m e m b a n t u anak-anak d a r i orang tua k u r a n g 

m a m p u d a l a m p e n d i d i k a n dan sosial m i E n - b u t u h k a n 

pendanaan besar. Selama i n i pendanaan M U I S berasal 

dari fundraising berupa zakat, infak, d a n sedekah kar m 

m u s l i m . 

M a k a d i p e r l u k a n terobosan pendanaan u n t u k t idak 

hanya bergantung kepada penggalangan da;:ia semata. 

A p a l a g i mengingat banyaknya aset wakaf d a i i saudagar 

m u s l i m d a n keturunannya m e n d o r o n g M U I S u n t u k 

lebib m a n d i r i d a r i pendapatan. Aset wal<cif tersebut 

berlokasi d i kawasan-kawasan yang berkembang 

lebih strategis. Misa lnya Mas j id Bencoolen dar Mas j id 

Jamae Chul ia yang d i b a n g u n komuni tas b snis m u s l i m 

India . Skemanya adalab m e m p r o d u k t i f k a n aset-aset 

wakaf agar mendatangkan keuntungan set .3 gai sumber 

pendanaan kegiatan-kegiatan M U I S d a n u m E i : Is lam. 

Caranya M U I S m e m b e n t u k satu lembaga b a m y a i t u 

Wakaf Real Estate Singapura (Warees) Inv(?stment Pte 

L t d pada 26 September 2001. Tugas Warees adalab 



mengelola aset-aset wakaf 

u n t u k meraup keuntungan . 

D a l a m beleidnya, tugas 

Warees antara la in : 

perencanaan por tofo l io , 

mengurus aset, mengurus 

pajak aset, pembangunan 

d i atas aset, audi t dan 

manajemen keuangan. 

Wakaf Orde Warees 

Lahirnya konst i tus i negara yang mengatur k e h i d u p a n 

k a u m m u s l i m i n y a k n i A d m i n i s t r a t i o n of M u s l i m L a w 

A c t ( A M L A ) member ikan kewenangan M U I S mengelola 

wakaf . Sebelumnya ada banyak aset wakaf y a n g dikelola 

oleh w a l l w a k i f atau keluarga w a k i f . Pada t a h u n 1968 

hanya ada 8 aset wakaf yang terdaftar d i M U I S . 

Wakaf yang dikelola oleh p i h a k - p i h a k keluarga i t u t idak 
m e m i l i k i sinergi d a l a m pengelolaan d a n tu juannya. 
A k i b a t n y a wakaf t i d a k banyak m e m b e r i k a n dampak 
posi t i f kepada u m a t Is lam Singapura. H a l i t u d iperparah 
dengan b u r u k n y a manajemen pengelola. A p a l a g i 
banyak kasus yang menyebutkan wakaf berupa p r o p e r t i 
d i jua l w a l i tanpa d i l a p o r k a n ke M U I S . 

Tugas Warees 
adalah 

mengelola aset-
aset wakaf 

untuk meraup 
keuntungan. 

Dalam 
heleidnya 
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kantor Warees di bilangan Bendemeer Road 

D a l a m rangka memperba ik i sengkarut cicT wakaf , 
M U I S mengajukan amandemen A M L A p.ida 1995. 
Perubaban yang d i u s u l k a n adalab semua nset wakaf 
barus dicatalkan kepada M U I S . Usulan i n i c ikabulkan. 
D a m p a k n y a M U I S m u l a i mendata d a n rmmgbi tung 
u l a n g n i l a i aset wakaf . 

L i m a t a b u n bekerja memperba ik i database, p a d a t a h u n 
2000 semua aset wakaf d i Singapura tidak. ac.a yang 
I n p u t d a r i pantauan M U I S . Dengaan ptMigumpulan 
data d a n informasi wakaf, M U I S m e y a k i n i n uinajemen 
pengelolaan wakaf akan bertambab efektif dan cfisien. 
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Peningkatan Pendapatan Wakaf 

Sinergi pengelolaan wakaf m e m b u a h k a n hasil yang 
gemilang. Dengan pr ins ip efektif dan efisien tersebut 
M U I S mera ih pendapatan wakaf yang meningkat tajam. 
Meroketnya pendapatan wakaf karena mengelola aset 
p r o p e r t i wakaf u n t u k komersial seperti r u m a h t inggal , 
hotel , d a n perkantoran. 

Kelebihan aset wakaf yang dikuasai M U I S adalab 
berlokasi d i tempat-tempat strategis. Misa lkan berada 
d i sekitar kawasan bisnis dan d i tempat p e r m u k i m a n 
p e n d u d u k . Strategisnya lokasi aset wakaf t idak lepas 
d a r i sejarah aset tersebut. Aset-aset tersebut m e r u p a k a n 
barta d a r i saudagar m u s l i m . Sebagai pebisnis mereka 
banyak menguasai tanab dan bangunan d i sekitar 
keramaian. 

Lokasi tersebut lama kelamaan berkembang. Seiring 
perkembangan Singapura, lokasi strategis b u k a n lagi 
tetap startegis tetapi bertambah ni la inya . Bahkan 
aset wakaf yang d u l u n y a berni lai m u r a b karena 
jaub d a r i keramaian atau pusat bisnis dapat berubab 
sebaliknya karena perkembangan e k o n o m i Singapura 
berimbas pada kebutuhan tanab dan p r o p e r t i sehingga 
berkembang ke lokasi-lokasi la in . 
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Inovasi da lam pengelolaan wakaf d iawal i terlebih 

d u l u pada t ingkatan b u k u m Islam. K o m i l c Fatwa 

M U I S mengeluarkan fatwa yang isinya mt.Myizinkan 

pengelolaan aset wakaf secara komersial . M I L S juga 

mengadopsi usaba bersama dan pendekatan k.ernitraai. 

Cara i n i d i y a k i n i lebib efektif mengembanglcn i i wakcif. 

Terutama karena barga proper t i dan tanab rnerupakcin 

komoditas pent ing seiring perturnbuban iUonorai 

Singapura. 

Setabun k e m u d i a n M U I S membentuk WanEos, Ware5S 

membagi wakaf da lam dua tujuan, y a i t u wEik jU am d a n 

khas. Wakaf am adalab wakaf dengan tujuan }'.-ir g t i d i i k 

d i te tapkan oleb w a k i f . A d a p u n wakaf kbusi : s i l a u khas 

m e r u p a k a n wakaf yang dikbususkan tujua i v/a oleh. 

w a k i f . 

Saat i n i ada 101 aset wakaf te rd i r i d a r i 68 as i t dikelola 

M U I S , sisanya dikelola oleb w a l i w a k i l . BU: i i E pa aset 

wakaf masib dikelola oleb kalangan wakit" l a ] ' i b u k m 

keluarga w a k i f , misalkan aset wakaf ya i ; ; , d ikelola 

oleh k e l o m p o k m u s l i m Syiah. N a m u n seba^ m besar 

pengelolaan wakaf, meski b u k a n oleh M U l t : l i i t u j u k a n 

u n t u k kepentingan u m u m . 



Portofolio Wakaf 

Wakaf Jabbar 

Pengembangan komersial d i terapkan d a l a m 

pengelolaan aset wakaf d a r i A h n a M o h a m e d Kassim 

b i n A l i M o h a m e d pada 1990. Aset tersebut berupa 

lahan kosong yang berlokasi d i Jalan D u k u Telok I n d a h . 

Lokasi i n i sebelumnya d i t e m p a t i sebuah masj id d a n 

r u k o d i daerah Kembangan d a r i Changi Road. Mas j id 

tua dibongkar menjadi r u k o d igant ikan oleb p r o p e r t i 

pembangunan campuran, t e r d i r i d a r i sebuah masj id 

b a r u d a n lebib besar, kompleks komersial dan 20 u n i t 

maisonettes (apartemen 2 t ingkat) . 

Pengembangan p r o p e r t i d i lokasi i n i menggunakan 

anggaran yang berasal d a r i Ba i tu lmal atau Ceneral 

L n d o w m e n t F u n d yang dikelola M U I S . K o m p l e k s 

komersial i n i disewakan selama 99 tabun. Setelah 99 

t a b u n akan kembal i ke M U I S . Has i l sewa d i g u n a k a n 

u n t u k ongkos operasional masj id d a n fasilitas d i sekitar 

kompleks . 

Musharaka Bond 

Musbaraka B o n d atau obligasi syariab pertama k a l i 
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di terb i tkan M U I S pada 15 Juni 2001. Obligasi i n i 

m e n g u m p u l k a n dana segar sebesar S$ 25 ju ta atau F p 

196,5 mi l iar . Tujuannya adalab membel i dan inemugar 

bangunan komersia l berlantai enam d i 11 Beac h Road. 

Kawasan i n i sangat strategis karena berlclkasi dekat 

pers impangan d i 11 Beach Road dan Scab Street. 

Bangunan i n i bersebelaban dengan Rallies H o t e l 

dan b l o k Shopping Arcade yang berjarak 1,5 k m d a r i 

pusat kota d i Raffles Place dan sangat m u d ah diakscBS 

transportasi u m u m . 

Obligasi y a n g dikelola oleb UOB Asia L i m i t e d i n i akan 

d igabung dengan dana m i l i k anak usaba M U I S yarig 

berfokus pada pengelolaan d a n sewa proper t i . Dana 

segar d a r i M U I S y a k n i S$ 9 juta. Dana i n i oerasal d a r i 

menyewakan aset-aset wakaf yang n i la inya kecil karena 

berlokasi d i tempat-tempat k u r a n g strategis. Lebib d a r i 

l ima aset tanab d a n bangunan disewakan oleh Warei^s 

selama 99 tabun. Dana basil sewa digabungkan dengcin 

obligasi Musyaraka Bond. 

Dengan menggabungkan dua sumber p-endanaan, 
pembelian d a n renovasi d ianggarkan sebesar :3$ 34 juta . 
Properti i n i m e r u p a k a n bangunan komersia l d i atas 
tanab seluas 8.558 meter persegi. Lokasi i n i ciisewakcin 
u n t u k showroom d a n perkantoran. Penerbitaia obligasi 
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i n i m e r u p a k a n pengalaman pertama M U I S yang sangat 

berharga. 

Apartemen Bencoolen 

Setelab sukses dengan proper t i d i 11 Beacb Road. M U I S 

mengulang lagi dengan menerbi tkan obligasi u n t u k 

pendanaan pembangunan kawasan komersial bisnis d i 

atas tanab wakaf d i Bencoolen Street. 

D i Sana M U I S mengelola aset wakaf berupa Mas j id 

Bencoolen. Wakaf i n i berasal dar i Syed Omar b i n A l i 

A l j u n e i d y a n g m e m b a n g u n masj id pada 1845. Bencoolen, 

merupakan masj id kedua yang d i b a n g u n Syed Omar 
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setelah Mas j id Omar K a m p u n g Melaka y a n g d i b a n g u n 

enam t a h u n lebih awal . N a m a Bencoolen disebut-sebut 

berasal d a r i kata Bengkulu . 

Penggunaan nama Bengkulu y a n g m e r u p a k a n nama 

p r o v i n s i d i Indonesia disebabkan karena Syed Omar 

m e r u p a k a n saudagar kesobor d i Sumatera. la sendir i 

berasal d a r i Palembang Sumatera Selatan sebelum 

berlabub d i Singapura. Bengkulu m e r u p a k a n p r o v i n s i 

tetangga bagi Sumatera Selatan. 

Blok komers i l d a n apartemen b u n i a n i n i bagian d a r i 

perkembangan wakaf d i Singapura. Berbeda dengan 

Mas j id Omar, Bencoolen seperti t e r t u t u p d a r i akses 

luar. D i Indonesia, Mas j id Bencoolen lebih tepat disebut 

musala d i d a l a m gedung. 

Bangunan masj id i n i t e r t u t u p d a r i udara luar dan 
d i da lamnya udara d i n g i n d a r i mesin b e r p e n d i n g i n 
udara. D i lantai b a w a b mas j id terdapat ruangan y a n g 
luas u n t u k d i p a k a i jamaab perempuan. D i masj id i n i 
banyak d i d o m i n a s i oleb m u s l i m d a r i kawasan India dan 
Pakistan. 

Skema pengelolaan aset w a k a f i n i adalab laban berasal 

d a r i aset wakaf y a n g dikelola M U I S , aset manajemen 

oleb Warees, dan dana pembangunan d a r i Bai tul M a l l 
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m i l i k M U I S . Bai tul Maa l in i lah yang m e n g u m p u l k a n 

dana obligasi. 

Warees bekerjasama dengan Ascott Group L i m i t e d 

memugar masj id dan m e m b a n g u n apartemt?n u n t u k 

r u m a b t inggal . A d a p u n Mas j id Bencoolen tE'Uip b e r d i r i 

dan m e n y a t u dengan kawasan apartemen yang b(?rnama 

Somerset. T idak jauh d a r i Mas j id juga terdapait restaurant 

yang menjual makanan halal bagi k a u m m u s l i m den 

masyarakat Singapura. 

Has i l d a r i pembangunan i n i adalab apartemeir 12 lantcd, 

masj id Bencoolen dengan daya t a m p u n g 1.110 jamaab 

dan p r o p e r t i komersial la innya. Propert i cvakaf i n i 

disewakan kepada siapa saja, boleb n o n - m u s l i m , asalka n 

bisnisnya i t u balai . 

Chancery dan Heritages Residences 

Chancery Residence merupakan kluster perumabcin 
t e r d i r i d a r i 34 u n i t . Kluster i n i merupakan kawasam 
p e r m u k i m a n yang d i lengkapi dengan k o l a i n renarig 
d a n arena gym. Pembangunan kluster yang Inirlokasi d i 
Distr ic 11 (Chancery, Dunearn , N e w t o n ) i n i hereda d i atas 
tanah yang d i w a k a f k a n oleh Yahyabhai Al rdul l iussa in 
L u k m a n j i Saif. 
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A d a p u n Heritage Residences merupakan pengembangan 

Condo Freehold t e r d i r i 19 u n i t yang selesai d ipugar pada 

2008. Propert i i n i terletak d i 101 L o r o n g Telok K u r a u d i 

D i s t r i k 15 (Katong, Sigiap, Tanjong Rhu). 

Masjid Jamae Chulia 

Aset wakaf la innya adalah Mas j id Jamae Chul ia dan 

kawasan d i sekitarnya. Mas j id i n i d i b a n g u n kalangan 

m u s l i m India yang d ibangun pada 1826, terinspirasi 

oleb p r a k t i k wakaf Syed Omar. 

Mas j id Jamae Cbul ia merupakan masj id tertua 

ketiga setelab Mas j id Omar K a m p u n g Melaka dan 

Mas j id Sultan. Mas j id yang terletak d i C h i n a t o w n i n i 
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d i b a n g u n oleh Chulias, seorang Tamil h/[m4im d a r i 

Pantai Koromandel d i India Selatan. Bersamc dengan 

tetangganya, Sri M a r i a m m a n Temple, masjid ccrd i r i d i 

lokasi yang d i d o m i n a s i etnis Cina. 

Gaya arsitektur masj id i n i sangat eklektik. E'esain r u r r i t 

dar i Istana Fasad diapl ikasi pada p i n t u dan jtM i d d a kecil 

berbentuk salib. Sementara p i n t u masuk be'gaya India 

Selatan, dua ruang doa dan sembabyang berada da lam 

gaya Neo-Klasik kbas arsitek kolonia l terke a.. 1, George 

Coleman - dan d i y a k i n i u n t u k menyenarngxan bciti 

penggemar arsitektur dimana-mana. 

Komuni tas m u s l i m Indonesia d u l u n y a b e i x a m p u l di 

kawasan dekat C h i n a t o w n i n i . Mereka mem:>n i g u n satu 

masj id dan beberapa kawasan bisnis berupa I'li in ab kedai 

atau r u m a b toko. Beberapa kawasan rukc in i d i u b a b 

oleb Waress sebagai kawasan komersial lalu (.1 sewakan. 

The Red House 

Lokasinya berada d i dekat pantai . Kawasan p e r m u k i m a n 
dan komers i l i n i masib dalam taraf pei ' ibengunan. 
N a m u n karena lokasinya yang adubai d.Eri n y a m a n 
u n t u k r u m a b t inggal , 42 u n i t sudab tei' jiial. Selain 
kawasan b u n i a n ada beberapa u n i t yang disewakan 
sebagai r u m a h toko. Kelebihan d a r i kawasc ri ini adalab 
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toko r o t i dengan bangunan k u n o yang menjadi i k o n 
kawasan i n i . 

Kawasan i n i lebib cocok u n t u k tempat b e r k u m p u l d a n 
bersantai. Pembangunannya berasal d a r i k e u n t u n g a n 
wakaf p r o p e r t i la innya. N a m u n dana tersebut b u k a n 
subsidi mela inkan pin jaman yang harus d ikembal ikan . 
K e u n t u n g a n yang didapatkan akan d ibag i dengan 
wakaf -wakaf yang telah member ikan bantuan anggaran 
pembangunan kawasan i n i . 

Aset wakaf berupa p r o p e r t i u n t u k komersial tersebar d i 

beberapa lokasi d i antaranya d i D u n l o p Street, Kandahar 

Street, Pagoda Street, South Bridge Road, Telok Ayer 

Street, Temple Street, Changi Road, N o r t h Bridge Road, 

U p p e r Dickson Road dan Joo Cbiat Road. 

Hasil Wakaf dan Distribusinya 

Dana basil wakaf p r o d u k t i f yang telab disa lurkan 
mencapai S$ 3.082 juta atau Rp 24,188 mil iar . Penerima 
manfaat terbesar adalab masj id, y a k n i 62 persen dan 
u n t u k madrasab sebesar 9 persen. Dana juga disa lurkan 
ke tanab suci d i M e k a b d a n M a d i n a b . Dis t r ibus i ke 
Tanab Suci tersebut sebagai amanab y a n g d i t i t i p k a n 
w a k i f kepada nazbir. 
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Hasil w a k a f d isa lurkan 94 persen d i Singapura, 4 persen 

d i A r a b Saudi, 2 persen masing-masing ke Indonesia 

dan India . P i l iban negara mana y a n g akan i . i iberikan 

dana basil wakaf m e m p e r t i m b a n g k a n asal muuEisal w a k i f 

atau amanab d a r i waki f . A d a p u n u n t u k sexier basil 

wakaf d isa lurkan u n t u k operasional masjid 45 persen, 

p e n d i d i k a n 26 persen, sekolab Is lam 13 persen, d a n 

kegiatan keagamaan 10 persen. 

Penerima manfaat bervariasi sesuai dengan ]: 'ermintaan 

w a k i f y a n g d inyatakan pada saat akad w-akaf. Dair .g 

Tabira Daeng Tadaleb, seorang k e t u r u n a n saudagar d a r i 

Bugis misalnya, mengamanabkan pendapat.m wakaf 

u n t u k masj id, madrasab, fakir m i s k i n , biaya p(?ngobatan, 

biaya pemakaman u n t u k orang m i s k i n , serta m e m b a n l u 

m u s l i m yang d i t i m p a bencana atau kecelakaan. 

Sebanyak S$ 300 r i b u d a l a m satu tahun. Dana Hu 

diber ikan u n t u k operasional masj id, d c i i Mas j id 

A b r a h a m y a n g t i d a k jaub d a r i kawasan i t u . 

Secara u m u m , pembagian basil w a k a f y a k n i 20 persen 
u n t u k maintenance d a n 80 persen d id is t r ibus ikan . Yang 
did is t r ibus ikan 50 persen u n t u k m u s l i m ada d i 1 ndonesia, 
Yaman, Irak, M e k k a b d a n M a d i n a b . Kalau d Singapu ra 
lebib banyak kepada masj id d a n lembaga sosial. U n t u k 
wakaf khusus ada bagian u n t u k keluarga w a k i f . 
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Dukungan Wakaf Mantan Perdana 
Menteri 

Wakaf t idak saja menar ik bagi k a u m m u s l i m Singapura. 

M e n t e r i Senior Singapura, Gob Cbok Tong menarub 

perbatian pada pengelolaan wakaf. Sebagai Kepala Bank 

Sentral ia m e n g i n g i n k a n wakaf u m a t Is lam sebagai salab 

satu penopang e k o n o m i Singapura. 

Keinginanan mantan Perdana M e n t e r i penggant i Lee 

K u a n Yew i t u d isampaikan pada per temuan internasional 

bertajuk Internat ional Waqf Conference 2007 ( I W C 2007) 

d i Singapura. Perdana Menter i periode 1990-2004 i t u 

menegaskan keinginannya menar ik dana-dana wakaf 

d a r i negara l a i n u n t u k d ikembangkan d i negaranya. 

Perbatian C o b Cbok Tong i t u m e m b a w a angin segar 

u n t u k k a u m m u s l i m i n Singapura y a n g menjadi 

k e l o m p o k minori tas , y a k n i ber jumlab 14 persen. Kendat i 

bersifat negara sekuler, n a m u n pemerintab Singapura 

d a l a m bal wakaf sangat m e n d u k u n g . Selain d u k u n g a n 

p o l i t i k , d u k u n g a n secara b u k u m diber ikan lewat 

A M L A . Selain pembentukan M U I S yang bersifat sentral, 

d u k u n g a n l a i n u n t u k wakaf berupa pembebasan pajak 

u n t u k semua basil wakaf p r o d u k t i f . 
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T U R K I 

D i negara i n i wakaf dikenal dengan sebulan vakviie. 

A r t i n y a pelayanan p u b l i k u n t u k mempnTrfiosikcn 

moralitas, kebajikan, pengbargaan, dan ci n ta da lam 

masyarakat. Sejak era kekuasaan T u r k i L s t m a n i , 

wakaf menopang beragam pelayanan p u b l i k , b ingga 

mengongkosi bangunan seni dan budaya. 

Jenis wakaf yang populer pada masa i t u adaiaF berbagai 

jenis p r o p e r t i t idak bergerak dan wakaf tunai . Praktik 

i n i berlangsung sejak awal abad ke-15 maseb] Tradisi i n i 

m a k i n marak sepanjang satu abad sete lahnyi . A d a p u n 

pada masa pemerintaban Ottmaniab , dciia wakaf 

m u l a i dikelola negara dan berkontr ibus i nu? : i i igankan 

belanja negara. Bentuk wakaf yang d i n i l a i me ingankan 

i t u adalab menyediakan fasilitas p e n d i d i k i i n , sarana 

perkotaan d a n beragam fasilitas u m u m . 

Sekolab, masj id-masj id yang megab, gedui-u; kesenian 
d a n kebudayaan, r u m a b sakit, perpustakaan, hotel, dan 
beragam bangunan la in merupakan b u k t i sej.n ab ma^a 
keemasan wakaf . Banyak kalangan menyebu : salab satu 
puncak p r a k t i k wakaf adalab pada 1923. Fadv tabun i t u 
2/3 total tanab strategis m e r u p a k a n tanab w akaf. Tiga 
lembaga w a k a f terbesar T u r k i adalab T u r k i p ' Diyanet 
Vakf i , M a b m u d H u d a y i Vakb, dan H a k y o l Vasd. 
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A d a juga satu lembaga kemanusiaan yang juga mengelola 
w a k a f y a i t u Insani Yardim Vakf i ( I H H ) . Semua lembaga 
sosial d i T u r k i menggunakan kata Vakf i atau wakaf 
d i belakang namanya. Penggunaan i n i d i p e n g a r u b i 
kebi jakan negara sejak zaman kekhal i fahan O t t o m a n . 

Manajemen Wakaf 

Berdasarkan tahun berdi r inya wakaf d i T u r k i dibedakan 

menjadi t iga jenis, y a i t u wakaf peninggalan zaman Saljuk 

dan T u r k i Ustmani , wakaf mazbutah, dan mulhaqah. Wakaf 

mazbutah d ikelola Direktorat Jenderal Wakaf, sedangkan 

mulhaqah d ikelola mutawwali (pengelola wakaf yang 

d i t u n j u k w a k i f ) yang diawasi oleb Dit jen Wakaf. Di t jen 

wakaf juga mengawasi wakaf -wakaf baru 

D i r e k t u r Jenderal Wakaf d i t u n j u k Perdana M e n t e r i 
dan berada d i bawab Kantor Perdana M e n t e r i . D a l a m 
peraturan perundang-undangan d i T u r k i , lembaga 
wakaf barus m e m p u n y a i d e w a n manajemen. Has i l 
pengembangan wakaf waj ib d i a u d i t dua t a b u n sekali. 
D a l a m bal i n i Direktorat Jenderal Wakaf mendapat 5 
persen d a r i pendapatan bersib wakaf sebagai biaya 
supervis i d a n auditing, n a m u n t idak boleb lebib d a r i 1 
juta L i ra T u r k i . A d a p u n pelayanan Dit jen Wakaf antara 
la in : pelayanan kesebatan, p e n d i d i k a n dan sosial. 
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Pelayanan kesehatan diber ikan melalui waA \ r u m r h 

sakit. Salah satunya, rumah sakit yang d i d i r •. ; ibuncia 

Sultan A b d u l Vlecit yang k e m u d i a n dike iu : sebagai 

Bezmi A l a n Valid Sultan Gi i raki M u s l i m U 4amb i l 

pada 1843. Rumah sakit ter-ebiit tergolong r • : h saFit 

m o d e r n d i Istanbul yang nyemiliki 1.425 bay, ; t t i d n r 

dan k u r a n g lebib 400 dokter, perawat dan stsi 

Pemerintah T u r k i tetap mempertahankan ksi ; ibagaan 

Juuirct. Imaret adalab kawasan terpadu yang m ' y a tukan 

kegiatan keagamaan dan ke^njahteraan u m u r • r'ebutan 

Imaret terserap dar i kata ••eerah dalam b.i ma arab. 

Jmavah art inya pendir ian. Imajut l^anvak died: : n pada 

era T u r k i Ustmani . 

Imaret d i topang pendanaan dari aktivita^ imersial 

yang tak terpisahkan. Di \3 ilcu ah Bosnia-} 2 egovina 

yang masuk dalam Dina.sti Utsmani , miscd a, sej.ik 

pertengahan abad ke-16, terdapat sejumlah : sret: 232 

wisma, 18 Kariwanscrics (nsf urea), 32 hobs 0 pasar, 

dan 42 jembatan. D i dalam ^atu Imaret kita 'a . i c'mukan 

beragain iasilitas u n t u k keperluan ibadah, j ' : b d i k a n , 

kesei'ialan, kesejahteraan sosial, pemakam, i taman-

taman kota, serta p e m u k i m a n . 

Imaret juga berarti t indakan pengembar ; a suatu 

daerah. Da-pat disepadankan dengan . m i g e r t i m 
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Pembangunan Islam. K i n i , 

sebagian orang l a z i m menyebut 

kawasan Imaret sebagai sebagai 

Kota Wakaf (Wakaf Ci ty ) . 

D i dalamnya, d i antaranya, 

d i d i r i k a n masj id, madrasab 

dengan pelbagai jenis d a n 

t ingkat , w i s m a penginapan, 

d a p u r u m u m bagi k a u m 

m i s k i n d a n musafir, k l i n i k -

k l i n i k , p e n a m p u n g a n anak 

y a t i m , perpustakaan, instalasi 

air, babkan tanab pemakaman, 

p a b r i k r o t i , taman dan k o l a m 

renang, bengkel, toko-toko, d a n 

r u m a b zakat. 

Salab satu u n i t p e n t i n g Imaret adalab karavanseri atau 

rest area, y a i t u tempat pedagang dan musaf ir beristirabat 

dan t inggal sementara. U n i t l a in y a n g tak kalab ramai 

y a i t u bangunan komersial seperti pasar (suq), bazar-

bazar, pergudangan, pertokoan, p a b r i k skala kecil dan 

menengah, bengkel , restoran, apotek, botel , sarana 

penyembel iban bewan, d a n k e b u n p r o d u k t i f . 

Sebagian atau selurub pendapatan kegiatan komersial 

Sebagian 
atau seluruh 
pendapatan 

kegiatan 
komersial 

digunakan 
untuk 

memhiayai 
herhagai 

pelayanan 
sosial kepada 

puhlik 
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d i g u n a k a n u n t u k membiayai berbagai i x i a y a n c n 

sosial kepada p u b l i k . Beberapa bangunan vv nkaf juga 

d i g u n a k a n u n t u k asrama mahasiswa k u r a n g m a m p u . 

Sebagai catatan, ada 50 asrama d i 46 kota yang 

m e n a m p u n g sekitar 10.000 mahasiswa. 

U n t u k mengembangkan wakaf, DitjcT Wakaf 

bekerjasama dan berinvestasi d i berbagai lembaga 

seperti perbankan, perusahaan m i n y a k , ptEtKotelan, 

i n d u s t r i teksti l , perusabaan perdagangan (.4;spor dean 

impor . Misa lnya d i Turkisb A u q a f Bank, Direktorat 

Jenderal Wakaf m e m i l i k i sabam 75 persen. 

Direktorat menguasai sabam mayoritas kannia sebagai 

p e n d i r i Bank terbesar d i T u r k i tersebut. Percl ri an Bank 

yang telab m e m i l i k i 300 cabang i n i m e m b u t u l T an m o d a l 

17 m i l i a r T u r k i L i ra setara US$ 45 juta. Adaprrn hiba yang 

d i b u k u k a n pada 1983, mencapai 2 mi l ia r Turlci I i r a atau 

US$5 juta. * 

Pendapatan bank d igunakan u n t u k manajemen, 
perbaikan dan berbagai keper luan wak.-if propert i . 
Berdasarkan data tahun 1987, wakaf yang dikelola oleb 
Dit jen Wakaf antara la in : 

a. Masjid 
b. Asrama Mahasiswa 

4.400 unit 
500 unit 



G. 

f. 
h. 

c. 
d. 

Rumah untuk usaha 
Hotel dan caravan 
Toko 
Rumah atau apartemen 
Properti lainnya 

453 unit 
150 unit 

5.348 unit 
2.254 unit 

24.809 unit 

MESIR 

Universitas A l - A z h a r adalah lembaga p e n d i d i k a n yang 

ident ik dengan Mesir. I k o n besar dunia p e n d i d i k a n 

Islam i t u d u l u n y a sebuab masjid. Jaubar Al-Sbaqali , 

pangl ima perang dinasti Fatbimiyab pada tabun 970 

yang memprakarsai pembangunan masj id tersebut. 

Mas j id yang berlokasi d i Kairo i tu berkembang menjadi 

tempat dakvvab dan majelis i l m u . D i era M u h a m m a d 

A b d u b d ibentuk lah jenjang p e n d i d i k a n d a r i t ingkat 

dasar sampai universitas. Terobosan A b d u h i t u 

m e n y u l a p masj id menjadi perguruan t inggi , Universitas 

A l - A z h a r . D a l a m perkembangannya m u r i d - m u r i d yang 

bersekolah d i sana t idak d i p u n g u t biaya. 

Setiap tahun universitas yang k i n i b e r u m u r lebib 

d a r i 10 abad i n i member ikan beasiswa bagi r i b u a n 

mahasiswanya. A d a lagi? Mas ih . A l - A z h a r juga 

menerbi tkan kitab agama dan b u k u la innya secara 

gratis. K a l a u p u n t i d a k gratis, b u k u - b u k u i t u dibanderol 

dengan barga m u r a b . 
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I t i l l X i l 

Su 
me 
wa 
did 
iakloh 

r e g . T i l h s i 

M e n u r u t A b d u l A z i z K a m i l , mantan 

M e n t e r i VVaqaf dan Urusan A l -

Azhar Mesir, dana u m a t merupakan 

k u n c i utama A l - A z h a r member ikan 

pelayanan p e n d i d i k a n gratis. 

Dana u m a t Is lam i t u berupa amal 

jariab, termasuk wakaf , baik wakaf 

uang, barta benda, tanab, m a u p u n 

gedung. Wakaf-wakaf yang d i p e r u n t u k a n 

dikelola dengan pr ins ip wakaf p r o d u k t i f . 

Suksesnya mengelola wakaf juga diduF i < 
regulasi. Mesir m e m i l i k i Kementerian h\'--{ 
Wazirah Al-Auqaf. Lembaga ini lab yang rn(My 
memantau roda perjalanan wakaf d i Mesir. 4 • 
dana wakafnya d i l a k u k a n bersama dengan U 
Al -Azbar . Banyak kalangan menyebutkan d \ 
yang dikelola A l - A z b a r mencapai sepertigc ' 
Mesir. Dengan dana wakaf tersebut, A l - 4 
m e m p u n y a i banyak r u m a h sakit, m e m b e r i nu <! 
m e n g i r i m k a n dai dan dosen ke selurub c i 
menerbi tkan koran m i n g g u a n Shout Al-Azhc". 

i snya 
L u l o l a 

11 jug;a 

Azbar 

, faktor 
it atau 
ii.ur dan 
putaran 
iversitas 
I wakaf 
iEkayaan 
lar bisa 
dusaFa, 
lia, d . m 

MALAYSIA 

Wakaf dikelola oleh Yayasan Wakaf Malays F 
i n i b e r d i r i d i bawab Department of A w 

embaga 
, Zakat 
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and Hajj ( J A W H A R ) . Jawhar menguasai aset ko lekt i f 
u m a t Islam. Kewenangannya adalah mengawasi dan 
mendis t r ibus ikan dana u m a t Islam. Sayangnya, p r a k t i k 
Jawbar lebib d o m i n a n pada urusan birokras i dan 
administrasi . 

K o n d i s i i n i juga menjadi perhatian bagi p e m a n g k u 

kepent ingan negeri j i ran i t u . Mereka terus berinovasi 

u n t u k m e m a n d i r i k a n pengelolaan wakaf agar 

dapat berkontr ibus i memajukan e k o n o m i Malaysia. 

Pembentukan Yayasan Wakaf m e r u p a k a n salah satu 

bagian d a r i beragam terobosan yang terus dicoba. 

Pada Maret 2013, kantor berita Reuters mewar takan 

pemerintab Malaysia merencanakan akan menyerahkan 

pengelolaan wakaf kepada p ibak swasta. I n i b e r a w a l d a r i 

ket idapkpuasan atas pengelolaan wakaf . D i Malaysia 

aset tanab wakaf mencapai 11.091 bektare, dengan 

n i la i R M 1,2 m i l i a r atau Rp 3,8 t r i l i u n . Tanab tersebut 

dialokasikan u n t u k kegiatan sosial seperti r u m a b sakit, 

masj id, d a n sekolab. 

Rencana i n i sebagai langkab Pemerintab Malaysia 
u n t u k menggairabkan i n d u s t r i keuangan Islam. 
Pemerintab meni la i sentuban manajemen perusabaan 
yang profesional akan m e n d o r o n g produkt i f i tas wakaf 
dan meningkatkan efisiensi. Yayasan Wakaf Malaysia 
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bertugas merancang s tudi kelayakan pengelcuaan w a k a f 

baru i n i . 

Mustafa M o b a m m e d Omar, G u r u Besar d i Pusa t Ekonor ai 

Is lam d i Internat ional Islamic Universit}^ Malaysia, 

mengatakan pengelolaan wakaf b e l u m o p t i m al. Mienurut 

dia baru b a r u 20 persen proyek wakaf m(E ngbasilkcin 

pendapatan s igni f ikan. A t u r a n wakaf mas: h mengacu 

pada b u k u m buatan Inggris . A t u r a n tersebu t dianggcip 

t idak cocok sebagai pedoman manajemen wakaf 

m o d e r n . Beberapa kalangan akademikus m i m g i i s u l k a n 

beleid y a n g mengatur wakaf mengadopsi atiir a r i -aturan 

wakaf yang ber laku d i T u r k i dan beberapa re g a r a la in . 

ARAB SAUDI 

Pengelolaan wakaf dipegang oleb satu lembaga kbusus 

disebut Majelis T inggi Wakaf. Majelis i n i c i k e t u a i 

M e n t e r i H a j i d a n Wakaf. A d a p u n anggota Majelis 

T inggi Wakaf t e r d i r i atas w a k i l Kementerian H a j i d a n 

Wakaf, ahl i h u k u m Is lam d a r i Kementerian ICchakiman, 

w a k i l Kementer ian Keuangan d a n E k o n o m i . [direktur 

Kepurbakalaan, d a n tiga anggota d a r i kalangan 

cendekiawan d a n w a r t a w a n . 
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Kementerian Haji dan Wakaf m e m p u n y a i kewaj iban 

mengembangkan dan mengarahkan wakaf sesuai syariat 

dan amanah dari waki f . Kementerian i n i membuat 

peraturan bagi Majelis Tinggi Wakaf. Pemerintah 

m e n u n j u k nazhir yang bertugas membuat perencanaan 

pengelolaan dan pengembangan harta wakaf . 

Majelis t ingg i wakaf m e m p u n y a i kewenangan mendata 

dan menentukan cara pengelolaan wakaf , strategi 

investasi, peningkatan harta wakaf, dis tr ibusi hasil 

wakaf, menetapkan anggaran pengelolaan asset wakaf . 

Aset Wakaf bentuknya beragam, seperti, hotel , tanah, 

r u m a h u n t u k p e n d u d u k , toko, kebun, dan tempat 

ibadah. D a r i macam-macam harta wakaf tersebut ada 

yang d i w a k a f k a n u n t u k dua kota suci, y a k n i M e k k a b 

dan M a d i n a b . Pemanfaatan basil wakaf yang utama 

adalab memperba ik i dan m e m b a n g u n wakaf yang ada. 

Tujuannya agar wakaf kekal tanpa mengabaikan syarat-

syarat yang dia jukan w a k i f . 

Kbusus terhadap M e k k a b dan M a d i n a b , pemerintab 
m e n y u p l a i basil wakaf u n t u k segala urusan yang ada 
d i kota tersebut. Kendat i dana u n t u k m e m b a n g u n dan 
mengelola dua kota tersebut b u k a n dari basil wakaf saja. 
Mengingat negara A r a b Saudi yang diberkabi kekayaan 
sumber m i n y a k yang besar. 
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Proyek pengembangan yang d iutamakan Kementer ian 

adalab pembangunan botel terutama d i dekat Mas j id 

A l - H a r a m , M e k k a b . Proyek la innya pernbangunam 

perumaban p e n d u d u k d i sekitar Mas j id Nabaiwi. D i 

kota i n i juga d i b a n g u n toko dan zona perdagangan. 

Pembangunan i n i d i p e r u n t u k a n jamaab l ia j i yang 

berbondong-bondong setiap tahun dan peziarah d i 

M a d i n a b . 

Contoh Pembangunan Aset Waka f 

Organisasi kemanusiaan Islam internasional, Tbe 

Internat ional Islamic Relief Organizat ion Saudi Arab ia 

(IIROSA), m e l u n c u r k a n pembangunan 6 p n j v e k wakaf 

d i M e k k a b . Mega proyek senilai SR 470 juta atau Rp 

1,2 t r i l i u n i n i d i p e r k i r a k a n bakal meraup pendEipatkan 

sekitar SR 45 juta atau Rp 116,5 m i l i a r per tabun. 

Pendapatan i n i akan akan d i g u n a k a n untuB p endanaan 

kegiatan kamanusiaan organisasi tersebut. A d a p u n 

proyeknya adalab sebagai b e r i k u t : 

a. Buyut Allah Waqf : m e r u p a k a n gedung berkmtai 11 
d a n gedung perkantoran d i d i s t r i k A l - K b a l i d i vah senilai 
SR 160 juta atau Rp 414 mil iar . K e u n t u n g a n proyek i n i 
u n t u k m e m b a n g u n 370 masj id d i 18 negara. 
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b. The Orphans Waqf: merupakan hotel berlantai 30 senilai 

SR80 juta atau Rp207 mil iar . Keuntungannya u n t u k 

membiaya i 265 r i b u anak y a t i m d i 28 negara. 

c. The Educatiaon Care Waqf: merupakan gedung berlantai 

22 senilai SR60 juta atau Rpl55 mil iar . Keuntungannya 

u n t u k mendanai aktivitas d i 30 inst i tusi p e n d i d i k a n d i 

se luruh dunia . 

d. The Social Development Waqf: m e r u p a k a n gedung 

berlantai 10 senilai SR 50 juta atau Rp 129 mil iar . 

K e u n t u n g a n yang diperoleh u n t u k membiayai rehabilitas 

d a n pelat iban bagi penyediaan 1 juta lapangan kerja d i 

97 negara. 

e. The Daw'ah Waqf: merupakan bangunan 28 lantai 
senilai SR 87,5 juta atau Rp 226 mil iar . Keuntungannya 
sebagai beasiswa u n t u k 13 r i b u pelajar, 720 da i dan 365 
Islamic Centre d i d u n i a . 

/. The Health Care Waqf: merupakan gedung 25 lantai 
senilai SR 33 juta atau Rp 85 mil iar . Has i l yang d idapatkan 
d i g u n a k a n u n t u k penanganan kesehatan bagi 33 juta 
orang d i 285 r u m a h sakit. 
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Wakaf Warga Aceh 

Kerajaan A r a b Saudi mengakui 14 tanah vjakat m i l i k 
masyarakat Aceh, k i n i d i a k u i sebagai m i l i k Perretintahcin 
Nanggroe Aceb Darussalam. D u a d a r i 14 tcii iah wakaf 
tersebut telah d i b a n g u n penginapan. Ibmginapcin 
tersebut berjarak 500 meter dar i M a s j i d i l H.ai arn. Sa .u 
gedung berlantai 39 dan penginapan kedu,a loarlantai 
25 t ingkat . Kedua gedung penginapan d i tu j i ; kan u n t u k 
jamaab baji asal Aceb. Kapasitasnya mer e apa i 2.500 
jamaab. Kerajaan A r a b Saudi juga akan mernl^angun 
Bai tul A s y b d i A z i z i a b yang berjarak 2.00Ci incM.er d a r i 
M a s j i d i l H a r a m . 

Harta wakaf i n i berasal d a r i wakaf sejumlah orang Aceb 

pada abad ke-17. Misa lnya Habib Bugak yang nn^rantau 

ke tanab suci lebib d a r i 300 tabun silam. Ik r u n t u n g 

pemerintab A r a b Saudi mengakui status tanah tersebut 

sebagai wakaf orang Aceb. Sebelum tanah tersebut 

d i b a n g u n k a n botel , ketentuan dan syarat, sertn bal-bal 

yang terkait dengan teknis pelaksanaannya, fertuang 

da lam perjanjian kerjasama antara nazbir, aei eloper dan 

Pemerintab Aceb. 

Selama m u s i m baji i t u penginapan i t u digunalv rm u n t u k 
m e n a m p u n g jamaab baji asal Aceb. D i luar ri us im baji , 
akan dikelola nazbir dengan sistem bagi l iasi l yang 
disepakati . Pada awalnya tanab wakaf ters<:l.-)ut terkena 
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proyek perluasan Mas j id i l H a r a m . Pemerintah A r a b 
Saudi menggant i tanab tersebut dengan tanab d i lokasi 
la in tak jaub d a r i tempat awalnya. 

Tanab wakaf orang Aceb ada tiga jenis, y a k n i wakaf 
u n t u k jamaab baji , wakaf u n t u k masyarakat Aceb yang 
b e r m u k i m d i A r a b Saudi serta wakaf u n t u k keluarganya. 
Jamaab baji asal Aceb masib dapat subsidi sewa r u m a b 
saat melaksanakan ibadab baji d i Tanab Suci. Bai tul 
A s y i atau pengelola wakaf Aceb, akan member i bantuan 
u n t u k masing-masing jamaab m a k s i m u m sekitar Rp 3 
juta. Jamaab baji asal Aceb mendapat u a n g pengganti 
sewa penginapan d a n transportasi selama d i Mekab. 

U n t u k mengambi l dana i n i , jemaab barus m e m b a w a 

k a r t u masing-masing dan t idak boleb d i w a k i l i oleb 

siapa p u n , kecuali da lam keadaan sangat mendesak. 

Dana i t u banya bisa d i a m b i l d i Bai tul A s y i , Kota 

M e k a h . Sejarawan Aceb, Iskandar N o r m a n mengatakan 

pemerintab Indonesia pernab berencana mengurus d a n 

mendapatkan bak atas tanab wakaf i t u . Alasannya Aceb 

merupakan bagian d a r i Indonesia. N a m u n permintaan 

i t u d i to lak oleb otoritas wakaf . 
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WAKAF DAN 
KEMANFAATAN 

Wakaf d i y a k i n i sebagai m o d e l pengelolaan dana u m a t 

Islam y a n g bersifat jangka panjang. W a U d adakib 

pengelolaan abadi karena aset wakaf t idak h i lang . 

Pengelolaan yang tepat dan j i t u akan memlaerikcin 

d a m p a k e k o n o m i u n t u k masyarakat yang lebih luas. 

Wakaf berpotensi m e n d o r o n g p e r t u m b u h a r ekonomi . 

I n i berbeda dengan zakat yang d i b u t u b k a n dan jangka 

w a k t u yang pendek dan lebib dekat. Bulcan u n t u k 

m e m b a n d i n g k a n ba ik dan b u r u k n y a . Zakat, V/ akaf, dcin 

bentuk f i l a n t r o p i la innya da lam Is lam bersifat saling 

melengkapi . 

Model Pengelolaan Dan 
Kemanf aatan Wakaf 

Manfaat w a k a f dapat d i l iha t dan bergantung sistem 
pengelolaannya. Pengelolaan secara tradis ional d a n 
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Wakaf m o d e r n member ikan manfaat 

yang berbeda. Sama-sama 

bermanfaat, n a m u n d a m p a k 

manfaat i t u d i y a k i n i m e m i l i k i 

perbedaan mencolok. 

berpotensi 
mendorong 

pertumbuhan 
ekonomi 

Pengelolaan tradis ional yang 

menempatkan kekekalan benda 

berada pada posisi teratas kerap mengesampingkan 

inovasi pengelolaan. A d a p u n pengelolaan m o d e r n 

d i n i l a i mengedepankan aspek kemanfaatan benda 

mela lu i pengelolaan p r o d u k t i f dengan tetap menjaga 

eksistensi bendanya y a k n i tetap ada d a n t idak berkurang. 

Perintah wakaf d i n i l a i menekankan pent ingnya menahan 

eksistensi benda wakaf dengan cara mengelola secara 

profesional . Sementara hasilnya u n t u k kepent ingan 

kebajikan u m u m . Jadi substansi ajaran wakaf i t u t idak 

semata-mata terletak pada pemeliharaan bendanya (aset 

wakaf ) , tap i jaub lebib pent ing adalab n i la i manfaat d a r i 

benda tersebut. 

Jika d e m i k i a n maka seharusnya t idak ada aset wakaf 

terbengkalai . Problemnya adalab masib ada kalangan 

yang b e r k u k u b babwa wakaf adalab menjaga keutuban 

benda-bendanya. Tidak m e m p e r t i m b a n g k a n apakab 
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aset tersebut bakal rusak atau b i lang kemanf Eir taimya d i 

masa mendatang. 

Seiring perkembangannya, pendapat yang meni la i 
aset wakaf t idak boleb d iutak-a t ik tanpa sentubcn 
pengelolaan d a n pengembangan yang lebih bm inanfaat 
berangsur-angsur d i t inggalkan . I n i merupakan peluang 
menciptakan aset wakaf yang lebih bermanfar t. 

Perke m ban ganMas j i dNab aw i merupakan b u l R i c a m p a k 
posit i f wakaf p r o d u k t i f . D i masa Rasul ^4Ll^l.3mmad, 
Mas j id N a b a w i d ibangun d a r i pelepah k u n r n . Saat i n i , 
Mas j id N a b a w i d i r o m b a k hingga menjadi ]r <;sjid y a n g 
megab. Fasilitas m o d e r n d i da lam d a n selndi ingnya 
merupakan gambaranbetapa pent ingnya penvp inbangan 
potensi (kekayaan) u m a t Is lam u n t u k kemari f rntan yang 
lebib besar. 

Wakaf dan Pertumbuhan Ekomomi 

Sejak 2011 e k o n o m i Indonesia tergolong menciptakan 
p e r t u m b u h a n e k o n o m i yang t i n g g i d i dunia . K o n ir ibutor 
terbesar p e r t u m b u h a n e k o n o m i y a n g mencajw i 6 persim 
i t u adalab t ingkat konsumsi masyarakat. Tingkat 
konsumsi kerap menjadi andalan negai.; dengan 
p e n d u d u k p a l i n g j u m b o sebagai faktor utamr per d o r o n g 
p e r t u m b u h a n . Misa lkan saja Indonesia d a n 1 in dia. 
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N a m u n t ingkat konsumsi yang t i n g g i bisa menjadi 

bomerang j ika negara tersebut t idak bisa m e m e n u b i 

kebutuban masyarakatnya sendiri . A r t i n y a negara i t u 

t idak m a n d i r i , akibatnya ia barus banyak mengimpor . 

U jung-u jungnya j u m l a b i m p o r melebibi ekspor. I n i 

dapat beru jung pada defisit perdagangan yang akan 

melemabkan p e r t u m b u h a n ekonomi . N a b , d i saat 

i tu lab konsumsi yang berlebiban jus t ru m e n u r u n k a n 

p e r t u m b u h a n ekonomi . 

Sebagian besar negara Eropa d a n A m e r i k a Utara 

atau negara i n d u s t r i yang maju menggantungkan 

p e r t u m b u h a n kepada kinerja perdagangan luar negeri . 

Per tumbuhan mereka sangat d i p e n g a r u b i oleb ekspor 

dan impor . Belakangan i n i , sejak krisis 2008 bingga 

sekarang, negara ma ju tersebut d i landa krisis . Misa lnya 

A m e r i k a Serikat, Italia, Spanyol, Yunani , dan sebagian 

besar negara Eropa, termasuk Jepang. 

Per tumbuhan mereka melambat akibat ekspor merosot. 
A d a p u n i m p o r mereka berkurang karena sebagian 
besar i m p o r mereka berupa baban b a k u atau baban 
mentab. Karena faktor p r o d u k s i m e n u r u n drastis maka 
suplai baban b a k u d i k u r a n g i . Fenomena y a n g terakbir 
i n i menyebabkan rentetan krisis . Bagaimanapun krisis 
ekonomi y a n g melanda negara maju pasti merembet 
ke negara l a i n termasuk negara berkembang seperti 
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Indonesia. Bahkan krisis d i sedikit negara adidaya 

i t u berkontr ibus i besar terhadap m d a i r i b a t n y a 

perekonomian dunia . 

Jika beberapa konsumsi dan ekspor sebagai pendorong 

p e r t u m b u h a n melemab, maka investasi adalah harapan 

yang bisa d iandalkan u n t u k menopang pi^rtumbuban 

ekonomi . Investasi tersebut y a i t u y a n g berasal d a r i luar 

negeri. Tantangannya adalab bagaimana menxiatangkan 

investor?. 

A d a banyak faktor yang mempengaruhi investor 

m e m i l i h negara tu juan investasi. D i antarairc a: negara 

dengan rata-rata p e n d u d u k n y a pada usia p r o d u k t i f 

antara 20-40 tabun. Indonesia masuk dalam x ribsria i t u . 

Chief Economist and Director For Investor Rel ations PT 

Babana T C W Investment Management, B u d i H i k m a t 

mengatakan ada sekitar 37 persen p e n d u d u k Irdonesia 

berusia d i bawab 20 tabun. Negara dengar [ l enduduk 

usia m u d a d i n i l a i menjadi sumber ten-iga kei ja 

p r o d u k t i f . P e n d u d u k usia m u d a i n i dapat meTigg(?rakkan 

perekonomian Indonesia lebih agresif. 

Faktor l a i n adalah negara dengan i k l i m yang kondusif 

dan n y a m a n u n t u k investasi. D i Asia Tenggara, negara 

dengan i k l i m investasi yang baik adalali Malaysia, 

Singapura, Thai land, Vietnam, dan Indonesia. Indonesia 
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masih kalah dengan 

empat negara yang 

disebutkan d i awal . 

I k l i m investasi yang 

n y a m a n bergantung 

pada kepastian b u k u m , 

adanya d u k u n g a n 

fiskal d a r i negara, 

ketersedian faktor 

p r o d u k s i , h ingga 

ketersedian sumber 

daya manusia yang 

kompeten dan m u r a b . 

Faktor S D M m u r a b disebut-sebut menjadi keunggulan 

bagi Indonesia. 

Jika lahan-lahan 
itu merupakan aset 
wakaf, seharusnya 

bisa mendukung 
beragam 

pembangunan 
yang memberikan 

dampak positif 
pada pertumbuhan 

ekonomi 

Faktor p r o d u k s i d a l a m investasi biasanya berbubungan 

dengan ketersedian laban. Misa lkan proyek-proyek 

in f ras t ruktur atau pembangunan pabr ik . D i Indonesia, 

ketersedian laban kerap menjadi kendala utama 

lambannya pembangunan. 

Nab , d i sinilab wakaf dapat mengambi l peran. Jika 
laban-laban i t u merupakan aset wakaf , seharusnya bisa 
m e n d u k u n g beragam pembangunan yang m e m b e r i k a n 
d a m p a k posit i f pada p e r t u m b u h a n ekonomi . 
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Persoalan kartel d i beragam sektor i n d u s t r i juga raenjadi 

kendala utama perkembangan ekonomi d i Indonesia. 

Baru-baru i n i K o m i s i Pengawas Persaingan Usaba 

(KPPU) meni la i adanya kartel dalam dunia perbankan. 

T idak lama setelab i t u t u d i n g a n kartel jug.3 menyorot 

i m p o r t i r beberapa komoditas b o r t i k u l t u r a . I n . baru dua 

sektor yang disorot, b e l u m sektor la innya. 

Karte l m e r u p a k a n kesepakatan jahat untuk mengatur 

barga satu komoditas . Bentuk komoditas itu bisa apa 

saja, misalkan barga sewa atau jua l pro]:»e]"ti. Kar .e l 

m e r u g i k a n karena membebani dan membengkakkan 

ongkos yang d i tanggung masyarakat. Peran uemerintab 

sangat d i p e r l u k a n u n t u k mengurangi dampak kartel il :u. 

Wakaf d i n i l a i berpeluang menjadi a l terra t i f pada 

persoalan perdagangan i n i . M u n g k i n t id .bv E.ngsung 

mengbadapkan wakaf dengan kartel , mela inkan 

menekan ongkos besar yang 

d i t a n g g u n g masyarakat. 

M i s a l k a n barga sewa 

p r o p e r t i u n t u k perkantoran 

atau perdagangan. 

Jika proper t i i t u berstatus 

aset wakaf dapat d i y a k i n i 

bakal m e n g b i n d a r i ongkos 

Jika propeirti i1:u 
berstatxib aset 
wakaf clajaat 
diyakini bdka] 
mengbindari 
ongkos mahal 
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mahal . Pelaku bisnis yang mengelola aset wakaf 

berbasis p r o p e r t i u n t u k perkantoran i n i d i y a k i n i t idak 

akan i k u t da lam arus kesepakatan jabat y a k n i kartel 

proper t i . Pengelolaan bisnis berbasis aset wakaf d i y a k i n i 

mengutamakan kemanfaatan ke t imbang mengeruk 

keuntungan besar. 

Bayangkan, j ika praktek bisnis seperti i t u da lam skala 

besar. D a m p a k n y a akan d i y a k i n i m e n g u n t u n g k a n 

masyarakat d a n melancarkan roda perekonomian. 

Dengan d e m i k i a n p e r t u m b u h a n dapat terjaga babkan 

dapat merangkak naik. 

Praktek i n i berlangsung pada aset wakaf yang dikelola 

d i Singapura. Sayangnya, b e l u m ada data atau kaj ian 

yang menerangkan b u b u n g a n keduanya. N a m u n 

mantan Perdana M e n t e r i Singapura kedua Gob Cbok 

Tong member ikan perbatian kbusus kepada pengelolaan 

wakaf . Gob Cbok Tong yang k i n i diserabi jabatan 

memegang Otoritas Moneter Singapura m e y a k i n i wakaf 

yang tersebar m a m p u member ikan k o n t r i b u s i d a l a m 

perekonomian. Sang menter i senior i t u meni la i wakaf 

menjadi salab satu t u m p u a n masa depan e k o n o m i 

negeri Singa i t u . 

D i T u r k i , aset w a k a f menunjang d a n menopang 

beragam fasilitas sosial d a n u m u m . Pengelolaan y a n g 
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l^erlangsung lama d a n progresif telah menpuibEih as(?t 

wakaf i t u menjadi perusabaan m i n y a k dan gas, serta 

oerbankan. Pengembangan tersebut teruj i memtier ikan 

d a m p a k posi t i f u n t u k masyarakat babkan neg<n a. 

Aset Wakaf Dapat Digunakan Orang 
Banyak 

Aset wakaf sebaiknya dapat dimanfaatkan atau 

d i g u n a k a n orang banyak. Ket ika seseorang mtnvakafkan 

tanab atau bangunan u n t u k m e n d i r i k a n sekolali, 

misalnya, maka masyarakat u m u m bakal memet ik 

kemanfaatan. A p a l a g i j ika ongkos sekolali ti^rsebut 

m u r a h babkan gratis setelab disubs id i dari daria 

pengelolaan wakaf . Masyarakat d i sekitar sekolali bakal 

terbantu. I t u baru satu contoh, masib banvak contob-

contob l a i n d a r i wakaf yang member ikan mEinfaat lebib 

banyak terhadap kepent ingan kebajikan. 

Supaya setiap wakaf member ikan d a m p a k posi t i f maka 
pendekatan pr ins ipnya harus d i u b a h leb i l i progresif. 
Setiap ada masyarakat menyerahkan hart i j j iya u n t u k 
wakaf, pengelola wakaf atau nazhir barus mt^n. spon d a n 
menggunakan paradigma babwa pengelolaan wakaf 
harus menghasi lkan kegunaan yang t i n g g i . 



M a k a j ika ada aset wakaf d i n i l a i member ikan 
kemanfaatan kecil atau t idak sama sekali, layak dikelola 
leb ih p r o d u k t i f . Tujuannya meningkatkan fungs i yang 
berdimensi ibadah d a n memajukan kesejahteraan u m u m 
sebagaimana niat d a r i w aki f . 

Pengelolaan m o d e r n yang mengutamakan sisi p r o d u k t i f 
mengubah dan meningkatkan n i l a i wakaf . Aset wakaf 
yang dikelola p r o d u k t i f d i n i l a i m e m i l i k i kemanfaatan 
immaterial melebibi manfaat materialnya. A t a u 
sederhananya n i la i ekstrinsik melebibi in t r ins iknya . 
Mengapa bisa berubah? Karena pengelolaanya 
m e m e n t i n g k a n fungsi member ikan manfaat u n t u k 
orang l a i n ke t imbang m e m e n t i n g k a n benda atau aset i t u 
sendir i . 

Maka , j ika ada yang m e w a k a f k a n tanah u n t u k masj id, 
pengelola jangan ber t indak k a k u dengan menerima 
begi tu saja. Pengelola p e r l u m e m p e r t i m b a n g k a n 
m e m b a n g u n fasilitas la in d i atas aset tersebut. 

Misalnya, selain m e m b a n g u n masj id juga d i i k u t i 
pembangunan la in seperti kawasan bisnis dan 
perdagangan. A p a l a g i j ika aset i t u berada d i kawasan 
startegis. Sangat sayang j ika sekadar d i b a n g u n tempat 
ibadah. Tentu saja kawasan bisnis, perdagangan atau 
bentuk l a i n d i b a n g u n m e m p e r t i m b a n g k a n p r i n s i p -
p r i n s i p syariah. 
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Prinsip mengutamakan kemanfaatan u n t u k orang 

l a i n ke t imbang aset i t u sendir i dapat ditafsir kan luas. 

Perkembangannya y a i t u sampai kepada Vvaka: t idak 

aergerak. Selama i n i pembahasan d a n perke mbangan 

wakaf kerap hanya mengulas aset kategori benda wakaf . 

Mengapa wakaf pada benda t i d a k bergerak harus 

terus menerus ditinjau? Karena yang disehiul harta 

juga berkembang. Misa lkan hak cipta yang m e r u p a k a n 

harta yang abadi. A t a u merek dalam perdagangan yang 

bersifat kekal . A d a pula m o d e l pelayanai'i atau jasa 

berupa pelat iban tertentu. D a h u l u , bentuk- eentuk i n i 

t idak dianggap atau masuk kategori harta. 

N a m u n , belakangan i n i sudah berbeda. Kesemuan)'a 

i tu juga m e r u p a k a n obyek yang bisa d i w a k a f k a n . A p a 

pasal? Karena harta-harta t idak bergerak i t u me mberika n 

kemanfaatan bagi orang banyak. Maka , petnahaman 

mengelola wakaf yang menekankan pentinguvEi aspek 

pengembangan manfaat menjadi semacam g i 2 : i baru 

dalam pemberdayaan aset wakaf secara p r o d u k t i f . 

Wakaf Uang dan Jaminan Sosial 

Penyelenggaraan sistem jaminan sosial menjadi agenda 

nasional d i banyak negara berkembang. L.vndasannj^a 
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adalah m a k i n berkembangnya kesadaran m e w u j u d k a n 

keadi lan sosial dan terpenuhinya agenda pembangunan 

sosial ekonomi . Kompet i s i global m e n d o r o n g negara 

berkembang memperkuat j aminan sosialnya. 

Beberapa negara y a n g menganut welfare state yang selama 

i n i member ikan jaminan sosial d a l a m b e n t u k bantuan 

sosial m u l a i menerapkan asuransi sosial. Alasannya, 

j aminan berupa bantuan sosial m e m b u t u b k a n dana 

besar. M o d e l i n i d i n i l a i tidak m e n d o r o n g masyarakat 

merencanakan kesejahteraan bagi d i r i n y a . Alasan 

la innya dengan m o d e l asuransi sosial akan menciptakan 

tabungan nasional. 

Secara keseluruban adanya j aminan sosial nasional 

dapat menunjang pembangunan nasional yang 

berkelanjutan. Pengaturan da lam jaminan sosial d i t in jau 

d a r i jenisnya t e r d i r i d a r i j aminan kesebatan, kecelakaan 

kerja, pemutusan b u b u n g a n kerja, b a r i tua, pensiun, d a n 

santunan kematian. 

Wakaf m e r u p a k a n ibadab yang berdimensi ganda y a i t u 

berbubungan dengan Sang Pencipta dan juga termaktub 

dimens i sosialnya. H u b u n g a n n y a dengan j aminan sosial, 

wakaf dengan sifat d a n perkembangan yang melekat d i 

da lamnya dapat berperan d a n bersinergi dengan tren 

j a m i n a n sosial. 
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Wakaf, d a n juga zakat m a u p u n infak, m a m p i ; menjadi 

ins t rumen fiskal da lam asuransi u n t u k jami i un sosicl. 

Salah satunya adalah wakaf uang. Bentu]< ; n i dapat 

d ipergunakan dalam di terapkan d a l a m sistem jaminan 

sosial, seperti asuransi tenaga kerja, asuransi pens iun 

dan asuransi j i w a . 

Jika masyarakat Is lam m a m p u m e w u j u d k a n v/akaf u a n g 

sehingga t e r k u m p u l dana abadi umat . Dana tersebut 

dapat menjadi penopang beragam penyelesaian sosial 

yang b e r t u m p u pada dana besar. Misa lkan pengadacin 

perumahan u n t u k rakyat m i s k i n , hingga lembaga 

keuangan m i k r o . 

D a l a m bal i n i wakaf bisa mengambi l dua pei an. Peran 

pertama m e m b a n t u rakyat m i s k i n sebaga: konsumtm 

perumaban. Misa lnya member ikan kredi t uang m u k a . 

Peran kedua menjadi penjamin rakyat m i s k i n kepada 

lembaga keuangan penyalur kredi t perumalcan. 131 

Indonesia kebutuhan perumaban mencapc.i lebib d a r i 

1,5 juta u n i t r u m a b baru per tahun. N a m u n suplai 

perumaban baru banya mencapai 400 - 500 r i a u u n i t 

baru pada 2012. 

Seretnya suplai disebabkan aturan pembaiasan uang 

m u k a oleb Bank Indonesia. Aspek kebati-hatian Bank 

yang berlebiban terl ibat pada syarat yang disc»dork.m 
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suli t d i p e n u h i konsumen terutama kalangan masyarakat 

kelas bawah. Salab satu syarat i t u mengenai prof i t 

nasabab y a n g m i s k i n sehingga dianggap berpotensi 

mengalami kredi t macet dan status j aminan yang 

dia jukan. Aset wakaf berupa wakaf uang dapat menjadi 

solusi da lam kasus yang banyak menghambat k a u m 

m i s k i n i n i . 

Wakaf untuk Stabilitas Politik Dan 
Ekonomi 

A p a urgensi wakaf uang terhadap stabilitas p o l i t i k dan 

e k o n o m i ? Investasi dana wakaf mela lu i sektor r i i l dapat 

mengarahkan pada keseimbangan antara uang wakaf 

y a n g t e r b i m p u n d a n sektor r i i l yang m e m b u t u b k a n 

sunt ikan dana u n t u k p r o d u k s i . K a l a u p u n wakaf uang 

b a m s diinvestasikan d i sektor meneter, misalnya 

diinvestasikan d i perbankan dengan sistem bagi basil , 

maka gejolak e k o n o m i akibat f luktuas i t ingkat bunga 

yang berlebiban dapat diantisipasi . 

Has i l pengelolaan dana wakaf juga dapat 
menjaga stabilitas p o l i t i k j ika ter jadi instabilitas 
akibat k e t i d a k m a m p u a n pemerintab menciptakan 
p e r t u m b u h a n e k o n o m i yang merata. Dengan 
p e r t u m b u h a n i t u , taraf k e h i d u p a n masyarakat 
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meningkat, pendapatan e k o n o m i masyaivilciit yang 

lebih t inggi , tersedianya lapangan pekerjaar. y ang lebib 

banyak dan sarana p e n d i d i k a n yang baik dan Iain-lain. 

Bagi pemerintab juga mengurangi beban dan menambah 

devisa negara. 

Selain i t u , pengembangan wakaf tuna i d i Inclones.a 

m e m i l i k i n i l a i ekonomi yang strategic. [ )engan 

dikembangkannya wakaf tunai , maka akan didapat 

sejumlah keunggulan, d i antaranya adalah sebagai 

berikut : 

Pertama, w a k a f uang j u m l a b n y a bisa bervariae;i sehingga 

seseorang y a n g m e m i l i k i dana terbatas sudal'i F'isa m u l a i 

member ikan dana wakafnya tanpa barus n i e n u n g g u 

menjadi orang kaya atau tuan tanab terltdril" d u l u . 

Program wakaf t u n a i akan m e m u d a b k a n si pemberi 

wakaf atau w a k i f u n t u k 

melakukan ibadab wakaf . 

Kedua, m e l a l u i wakaf 
uang, aset-aset wakaf yang 
berupa tanab-tanab kosong 
bisa m u l a i d imanfaatkan 
dengan pembangunan 
gedung, d io lab u n t u k laban 
pertanian, atau sektor l a i n 

Selain i i u, 
pengembangan 
w a k a f t i j n a i 

di I n d o n e s i a 

memiliki nilai 
e k o n o m L i y ang 

strategiis 
• M H H H H B i l l i i m i B H B B B M 
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yang d i n i l a i p r o d u k t i f dengan m e m p e r t i m b a n g k a n 

p r i n s i p syariab. 

Ketiga, dana wakaf tunai bisa m e m b a n t u sebagian 
lembaga-lembaga p e n d i d i k a n Islam yang cash flow-nya 
kembang kempis d a n menggaji civitas akademika ala 
kadarnya. 

Keempat, u m a t Is lam berpotensi lebib m a n d i r i d a l a m 
mengembangkan dunia p e n d i d i k a n tanpa bergantung 
pada anggaran p e n d i d i k a n negara. 

Kelima, dana wakaf tuna i bisa memberdayakan usaba 
kecil yang masib d o m i n a n d i Indonesia. Dana yang 
t e r k u m p u l dapat d isa lurkan kepada para pengusaba 

wakaf tunai 
umat Islam 
di Indonesia 
disebut-

Potensi 
tersebut d a n bagi basilnya 
d igunakan u n t u k kepent ingan 
sosial. 

per tahun 

mencapai 

Keenam, dana wakaf t u n a i dapat 
m e m b a n t u perkembangan bank-
bank syariab, kbususnya BPR 
Syariab. Keunggulan dana wakaf , 
selain bersifat abadi atau jangka 
panjang, dana w a k a f adalab 
dana te rmurab yang sebarusnya 
menjadi incaran bank-bank 
syariab. 
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Dengan adanya lembaga yang berfokus mengelolEi wakaf 

tunai , maka dibarapkan kontr ibus i dalam inengatasi 

prob lem kemisk inan dan kebodoban semakin mimguc t. 

Potensi wakaf tuna i umat Islam d i Indones:.<) disebut-

sebut dapat mencapai Rp3 t r i l i u n per tabun. Dengcin 

dana sebesar i t u , m e w u j u d k a n barapan d i atas b u k a n 

sekadar m i m p i belaka atau m e m i n j a m istilab pelawak 

Srimulat , A s m u n i , b u k a n b i l yang mustabal . 
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E p i l o g 

Bekal Abadihiii 
A l k i s a h B u d i , seorang ayah y a n g cinta Ky-luargci 

berencana u n t u k p i k n i k m a n d i r i ke Singapu ca d i masci 

l i b u r a n sekolah n a n t i . Dengan is tr i d a n tiga (]]:ang anak 

y a n g mas ih kecil , tentu p i k n i k i n i b u k a n peika ra yang 

s impel . Persiapan telah d i l a k u k a n sejak t a l i i i n l a l u . 

Segala daftar perbekalan p u n telah disusun dengan 

rap i . 

B u d i m u l a i mencari t iket pesawat yang he mat d i 

internet. D i a juga m u l a i b r o w s i n g hotel-lTotel y a n g 

n y a m a n t a p i hemat d i Singapura. Daftar tempat-

tempat y a n g akan d i k u n j u n g i p u n tehkn diatue 

agendanya. D a n tak kalah pent ing, sebagicJi gaji p u n 

m u l a i dis is ibkan sebagai bekal b i d u p sela]:ri,;[ disana. 

B u d i sangat fokus u n t u k memast ikan p i k n i k Satu-

M i n g g u d i Singapura i n i berjalan dengan Iciii : ax. 

I t u l a b B u d i d a n p i k n i k Singapura-nya. [ larxngkal i 
k i ta m u n g k i n juga pernab m e l a k u k a n bal yang sama 
u n t u k urusan p i k n i k k i ta . Betapa cinta dan niat 
membabagiakan keluarga membuat k i ta be n j n g g u b -
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sungguh m e m b e r i k a n yang terbaik u n t u k mereka. 

Beralih ke sisi yang la in , bagaimana dengan 

kesungguhan ki ta mempers iapkan d i r i u n t u k sebuah 

perjalanan y a n g PASTI ki ta alami? Sejauh mana 

persiapan ki ta u n t u k sebuah perjalanan yang satu 

h a r i d i sana setara dengan seribu t a h u n d u n i a saat 

ini? Siapkah bekal k i ta u n t u k sebuah perjalanan y a n g 

abadi? T idak l a i n t idak bukan , i n i adalah tentang 

perjalanan d i akhirat setelah ki ta wafat . 

A d a l a h jawaban setiap ki ta , bi la di tanya " C i n t a k a h k i ta 

kepada A l l a h ? " , maka pasti lah k i t a akan menjawab 

"Ya". Jika si B u d i saja, y a n g dengan cintanya kepada 

anak d a n i s t r i bersunggub-sunggub mempers iapkan 

y a n g terbaik, maka tentu kecintaan k i ta kepada A l l a h 

(sebarusnya) akan membuat k i ta juga bersunggub-

sunggub mempers iapkan d i r i u n t u k perjalanan abadi 

i n i . 

Pertanyaannya, sudabkah ki ta mempers iapkan bekal 
terbaik u n t u k akhirat kita? Sudabkah k i ta m e m i l i k i 
bekal " tabungan b a r t a " y a n g c u k u p u n t u k k e h i d u p a n 
akhirat kelak? M a r i k i ta s iapkan bekal terbaik k i ta 
u n t u k k e h i d u p a n akhirat dengan w a k a f . 



Republika, 28 Juni 2013 H a l 25 
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Tentang Penulis 

I S M A I L A. SAID, lahir d i Lampung, 1 
Oktober 1952. Setelah malang melintang di 
dunia perbankan selama tiga dasawarsa, ia 
memutuskan untuk mengemban amanah sebagai 
Presiden Direktur Dompet Dhuafa sejak Juli 2008. 

Lulusan Fakultas I l m u Administrasi Niaga 
Universitas Krisna Dwipayana Jakarta ini pernah 
menduduki posisi strategis d i berbagai bank 
ternama seperti Citibank N.A sebagai Assistance 

Vice President Consumer Banking, Senior Vice President Consumer 
Banking Bank Universal, dan Direktur Sistem Teknologi dan Operasi 
Bank Muamalat Indonesia. 

Ismail juga berpengalaman sebagai konsultan di berbagai instansi, 
kbususnya di bidang perbankan antara lain sebagai ketua t i m 
konsultan penggabungan Bank Danamon dengan belasan bank 
pascakrisis moneter 1998 dan sebagai koordinator t i m konsultan 
melabirkan Bank Syariah Mandir i . Ia juga mengantongi berbagai 
sertifikasi instruktur dibidang Managerial dan Services, serta 
memberikan training d i dalam dan luar negeri. -

D u l u ketika menjadi bankir, ia berfikir bagaimana menghimpun 
dan menyalurkan dana untuk mandapatkan keuntungan yang 
sebesar-besarnya, sekarang ia harus menghimpun donasi yang 
besar dan menyalurkannya kepada mustahik (orang yang berhak 
menerima zakat). Majalah Forbes Indonesia pernah menyebutnya 
sebagai Social Banker. 
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Semoga... 
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Bagaimana wakaf di Indonesia? Sepertinya kita harus mengelus dada. 
Aset wakaf di negara kita jauh meiebihi aset wakaf di Singapura. 
Namun hasilnya jauh tertinggal ketimbang aset wakaf negeri Singa 
itu. Sungguh ironis. 

Aset wakaf di Indonesia banyak berupa masjid atau tanah yang 
tidak produktif. Beberapa juga diwakafkan untuk kegiatan non-
komersil. Puluhan tahun wacana ekonomi Islam di Indonesia dilihat 
hanya sekadar zakat, infak dan sedekah dan anti-riba. Padahal wakaf 
menyimpan kedahsyatan. Kesadaran ini baru terlibat belakangan ini. 
Mungkin saja setelah pengelolaan wakaf di negara tetangga, sebut 
saja Singapura, unjuk keberhasiian. 

Aihamduliilah, nasi belum menjadi bubur. Tetap ada waktu 
mengubah dan memperbaiki keadaan. Syaratnya semua kalangan 
muslim bahu membahu. Terutama umat Islam yang berada pada 
posisi regulator dan pengelola wakaf. 
Mandegnya perkembangan disebabkan aturan yang 

Buku ini akan sangat berarti jika setelah membacanya, pengetahuan 
wakaf pembaca bertambah. Syukur aihamduliilah jika kesadaran 
itu menggugah semangat berwakaf. Dengan gambaran sederhana 
itu, semoga tetap menghidupkan api harapan perbaikan ekonomi. 
Yakinlah, wakaf dapat berkontribusi memperbaiki ekonomi bangsa 
yang masih berkutat dengan pekerjaan rumah, mengurangi jumlah 
pengangguran dan kemiskinan. 


